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Estimados Docentes

La planificacion escolar es una tarea constante de los docentes.
Proyectos, diseno, programas, planes, unidades, contenidos,
actividades, evaluacion, cronograma, prevision, estructura, son
términos que asociamos a la planificacion.

Laintencion en este numero de la Serie Recursos para el Aula, es
ofrecerles a los docentes, especialmente a los de educacién
secundaria, la posibilidad de revisar y reflexionar acerca de la
planificacion como instrumento para la organizacion de la propia
practica. Habitualmente, la planificacion funciona como una
exigencia formal, reduciéndola a un mero instrumento
burocratico, despojandola de la funcidn primordial.

Toda situacion de ensefnanza esta condicionada por lainmediatezy
la imprevisibilidad, por lo que la planificacion permite entre otras
cosas: reducir el nivel de incertidumbre, anticipar lo que sucedera
en el desarrollo de la clase, otorgando rigurosidad y coherencia a
latarea pedagodgica.

“Como ocurre con todas las practicas sociales, la practica docente
noesajenaa lossignos que la definen como una practica compleja.
Complejidad que deviene, en este caso, del hecho de que se
desarrolla en escenarios singulares, bordeados y surcados por el
contexto. La multiplicidad de dimensiones que operanenellay la
simultaneidad desde la que éstas se expresan tendrian como
efecto que susresultados sean engran medidaimprevisibles”

A partir de la complejidad de esta practica, cuando un docente
planifica, disefia su clase o la propuesta que realizara para el ciclo
lectivo necesita reflexionarytomar decisiones sobre los aspectos
que le permitan organizar su propuesta: fundamentos, objetivos,
contenidos, materiales, metodologia, evaluacién, bibliografia
entre otros.

Por lo dicho hasta aqui desarrollamos una serie de orientaciones
para considerar en el momento de plasmar por escrito la
planificacion realizada por los docentes y proponemos, como lo
hemos hecho en cada uno de los documentos anteriores, recursos
que permitan a los docentes ampliar sus lecturas y profundizar la
tematica planteada.

Asi mismo, en la ultima parte de este numero, ofrecemos
recomendaciones a las escuelas secundarias que han ingresado o
ingresaran en el Plan de Mejora de la provincia, considerando lo
propuesto por sus referentes provinciales, en relaciéon a los
componentesy ejes para el disefoy elaboracién de los proyectos
institucionales.

Lesrecordamos que desde la Mediateca de este Centro contamos
con nuevos materiales audiovisuales, los cuales pueden ser
solicitadosvia correo electrénicooenforma personal.

Al igual que en los numeros anteriores los invitamos a enviar
sugerencias y comentarios sobre la serie, a nuestros datos de
contacto.

Cordialmente
.‘O\%' Equipo CPIE

1-Edelstein, G.y Coria, A. : Iméagenes e imaginacidn. Iniciacién a la docencia.
Bs. As.: Kapeluz, 1995. Pag. 17.
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Presentacion

La planificacion

Permite anticipar sucesos y prever situaciones que
pueden favorecer u obstaculizar los procesos de ensenanzay
de aprendizaje.

Orienta la accion en una direccion determinada y
contempla los medios necesarios para alcanzarun fin.

Implica un proceso mental realizado por un docentey
un producto de ese proceso, producto comunicable,
analizable, modificable.

Se encuentra en relaciéon con las decisiones de
politica educativa, nacionales y jurisdiccionales, y con la
contextualizacion institucional, permitiendo de este modo que
el disefo y programacion de su practica docente no sea un
elemento aislado, pero respetando al mismo tiempo la
independencia y autonomia profesional, necesarias para el
desarrollo de su actividad.

Significa reflexionary disefar qué ensenar, para qué,
por qué y cdmo ensenar, etc. Es decir, explicitar contenidos,
objetivos, estrategias de ensenanza, actividades de
aprendizaje, recursos, formas de evaluacidn. La planificacion
es un sistema integrado, un todo organizado cuyas partes o
elementos seinterrelacionanyguardan coherencia.

Antes de iniciar el recorrido por los componentes infaltables
de toda propuesta, es necesario aclarar que es posible que
exista heterogeneidad entre las instituciones al momento de
establecer los apartados que deben obrar en los proyectos
anuales y/o dulicos. Asi mismo es importante sefialar que en
funcion de la postura que asuma cada docente sobre su
practica, valorizarad un aspecto u otro de su planificacion o el
modo de presentarla.

Comencemos entonces...

Nt
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Fundamentacion

Aqui se justifica la seleccion de contenidos y objetivos, se
explica brevemente el sentido de lo que se hara. En ella se
definen claramente los alcances del curso, se delimitan los
contenidos y su nivel de profundidad y se explicita la posible
articulacion con otros cursosy/o materias.

Algunas preguntas que pueden guiar su elaboracidn son
las siguientes:

i(Por qué es importante o necesario este espacio
curricular?. ;Como se relaciona con los alumnos
destinatarios de la propuesta?. (Previamente
tendriamos que respondernos ;para quién o quiénes es
esta propuesta? ;Adolescentes, adultos?, ;Cual es la
realidad socio-econémica de los mismos?, ;Qué otras
actividades desarrollan ademas de las escolares?,
iTrabajan?, ;Qué ano del secundario encuentran
cursando?, ;Dentro de qué orientacion?). ;Se relaciona
con lo establecido en el disefo curricular y/o en los
documentos ministeriales? ;Como se relaciona?

Asimismo deben explicitarse el alcance del espacio curricular
y los requisitos previos, por ejemplo haber cursado un espacio
antes de cursar al que se hace referencia en el proyecto.
Pueden sugerirse también posibles articulaciones con otros
espacios curriculares.

Debe evidenciar la relevancia social y disciplinar del proyecto,
se explicitaran aqui también los aspectos innovadores y
originales que aporta la propuesta y aquellos que podrian
mejoraroenriquecereldesarrollodel espacio curricular.

Referentes teoricos

Este apartado es de suma importancia, ya que es donde se
pone de manifiesto explicitamente cuales son las teorias,
enfoques o perspectivas disciplinares y didacticas que
sostienen toda la propuesta. Esto permite dar cuenta del
encuadre en el que se inscribe la propuesta y de las
estructuras conceptuales que se privilegian.

Podemos agregar que la construccion del marco teérico
implica la exposicion en forma explicita de un conjunto de
supuestos respecto del espacio curricular, las tematicas a
desarrollar, etc.

Elmarcotedrico debe responder estas preguntas: ;dénde
se ubica para la elaboracion de esta propuesta?, ;Cual es
su encuadre? ; Cudles son los supuestos sobre la esencia
del conocimiento cientifico? ; Cual es el paradigma al que
adhiere elautordel proyecto

Respecto de la esencia de la disciplina o area de
conocimiento?.

plamflcaclggmlar
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Objetivos

Indican la intencionalidad de las acciones que propone el
docente, guia el desarrollo de las mismas. “...Son aspiraciones
que se proponen...”. Existen diferentes formas de enunciarlos
y distintos niveles de generalidad.

Algunos autores sugieren: expresar con claridad los
aprendizajes que se pretenden generar en los alumnos, dar
cuenta de los temas que se van a estudiar y de las
competencias que debe desarrollar el estudiante, emplear
verbos en infinitivo en su elaboracion que designen las
acciones esperadas.

En su hacer diario el profesor propone situaciones de
ensefanza que el estudiante deberd resolver con los
contenidos que se handesarrollado.

;Coémo es conveniente formular los objetivos?

i Expresar con claridad los aprendizajes que se
pretendealcanzar.

# Dar cuenta de el/los temas que se van a estudiary de
las competencias que debe desarrollar elalumno.
Utilizar verbos en infinitivo en su elaboracion, que
designen lasacciones esperadas.

¢ Diferenciar los objetivos orientados hacia el alumno
de los objetivos que el docente platea para su clase.

Por ejemplo, se pueden formular objetivos de la siguiente
manera:
Que elalumno sea capazde:

=Conocer y aplicar las relaciones vy las operaciones entre

ndmeros naturales, enterosyracionales.

“Reconocer las caracteristicas de un preparado.
=Describir lamorfologia de un hueso.
*Profundizar en la importancia de un tema en el marco de la

asignatura.

*Valorar Internet como un medio para la comunicacién y el

desarrollo personal.

Objetivos de unaclase

~Profundizar en la importancia de un tema en el marco de la

asignatura

~Promovereltrabajo en equipo a partirdeluso de estrategias de

trabajo grupal

~Proporcionar materiales para la indagacion sobre el tema

desde distintas fuentes de informacion.

Cabe aclarar que, durante una clase, siempre se persigueny
logran objetivos, aunque no se los haya formulado. Lo
importante de su explicitacion es dar coherenciay seriedad a la
propuestay su puestaen practica.

Lo central de un objetivo es que de claridad sobre lo
que se hard como también lo que serd posible de
resolver con el desarrollo de la practica.
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2) Contenidos
=

Los contenidos escolares son productos sociales e historicos
que se definen en el contexto de practicas sociales.

Son saberes que en elambito escolar circulan como objetos de
ensefnanzay de aprendizaje. Desde esta concepcidn, siguiendo
la linea de Cullen (2000], los contenidos escolares implican
distintos modos de referirse y representarse la realidad; y de
actuarsobreella.

Desde esta caracterizacién es posible reconocer el doble
caracter de los contenidos: como seleccion del saber culto y
académico y como saber popular, experiencial y practico. Esta
consideracion es fundamental para la seleccién de los mismos
y para romper con los modelos tradicionales en los cuales los
contenidos escolares distan ampliamente de las necesidades
de losalumnos.

La seleccidon de contenidos no solo se relaciona con la
decision de qué ensenar, sino que supone situarse en
una plataforma de decisiones, que se encuentra
condicionada por una serie de posturas previas respecto
atematicas mas generales.

Segun Ezequiel Ander Egg, los contenidos aluden al conjunto
de capacidades que el educando debe adquirir. Algunos
pedagogos espanoles como Coll, Zabala y Mauri, distinguen
cinco tipos de capacidades: cognitivas, psicomotrices, de
autonomiay equilibrio personal, de relacidn interpersonaly de
insercion social. Los contenidos se articulan y estructuran
procurando proporcionar esas capacidades.

Eneste sentido cabe senalar que los contenidos conceptuales,
procedimentales y actitudinales (que se seleccionen] se
relacionan con las competencias intelectuales, practicas y
sociales desde los diferentes saberes: saber declarar, saber
razonar, saber hacer, saber ser, y sabervalorar. Estos saberes
constituyen conocimientos en accién en la medida que el
alumno los utiliza para resolver problemas. De aqui se
desprende la necesidad de mantener la coherencia entre las
expectativas, los objetivos y las competenciasy la propuesta de
contenidos adesarrollar.

Recordemos las diferencias entre los distintos tipos de
contenidos:
Dentro de los contenidos conceptuales se incluyen hechos:
situaciones, datos, fendémenos, sucesos; conceptos: abarcan
hechos, objetos y simbolos que tienen caracteristicas
comunes. Poseen un grado mayor de abstraccion y exigen
necesariamente compresion; principios: describen relaciones
entre conceptos, susvariaciones, conexiones, cambios, etc.
En cuantoalos contenidos procedimentales, podemos afirmar
que un procedimiento es un conjunto de
acciones ordenadas que conducen a la
consecucion de un objetivo. Incluyen
habilidades, técnicas, estrategias y destrezas.
El nivel de complejidad es diverso y nos
encontramos con procedimientos motrices,

2-Gvirtz, S.y Palamidessi, M. [s/f]: ELABC de la tarea docente:
curriculum y ensefanza. Aique , pag. 188

Z 4\
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cognitivos, heuristicos, etc. Estos
procedimientos se aprenden por realizacion,
ejercitacion, reflexion, aplicacion, practica
guiada, transferencia a otros ambitos.
En muchas ocasiones se confunde la formulacién de
contenidos procedimentales con las actividades propuestas,
es por ello que para aclarar este punto transcribimos un
parrafo del documento “El desarrollo curricular N° 57, Curso
para supervisoresy directores de instituciones educativas, del
Ministerio de Culturay Educacion de Argentina, 2008: “... Esta
confusién comienza con la contestacion de que para aprender
un contenido procedimental se requiere realizarlo
repetidamente, a leer se aprende leyendo y a razonar
razonando. (... para aprender un contenido procedimental hay
que hacer actividades consistentes en el propio contenido:
para aprender el procedimiento “dibujo” hay que dibujar; en
este caso “dibujo” es el contenido a aprender y “dibujar” la
actividad arealizar.
La diferencia radica en que el contenido procedimental es lo
que se pretende que el alumno aprenda, mientras que la
actividad es el medio para conseguir ese aprendizaje. El
contenido responde a la pregunta que ensenar, que es lo que el
alumnado tiene que saber hacer y la actividad responde a la
pregunta decémo sevaensenar...” (pag. 33)

A continuacion proponemos un cuadro con algunos ejemplos

de contenidos, tomados del Diseno Curricular de EGB 3 y
Educacion Polimodal de la Jurisdiccion.

Espacio Contenidos Contenidos
( curricular (Conceptuales ( procedimentales

Educacién Fisica La propia postura Identificacién y uso

Noveno ario EGB 3 corporal. Postura, adecuado de
salud y cuidado esquemas posturales
del cuerpo. especificos. Registro

de los grados de
tension muscular en
las distintas postura.

Biologia Il Biologia de las Formulacion de
Educacion Polimodal poblaciones: los problemasy de
cambios a lo explicaciones
largo del tiempo. provisorias:
Teorias y identificacion de
evidencias de la problemas
evolucion: teoria pertenecientes al
de Darwin, teoria campo de la biologia
sintética o de poblaciones
neodarwiniana. desde un enfoque

evolutivo y de su
dindmica. Planteo de
preguntas
problematizadoras.

Ingles | Discurso oral: Empleo de

Educacion Polimodal  estructura de la pronunciacion,
interaccion compleja; entonacion, ritmoy
actos de habla acento funcionalmente
directos e indirectos. inteligible, contraste
Diferentes modos y énfasis.
discursivos Uso de actos de habla
(instrucciones, directos e indirectos
mensajes cortos). y vocabulario

especifico
~

5
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En cuanto a los contenidos actitudinales, podemos afirmar que
estosincluyen valores: principios o ideas éticas que permiten a
las personas emitir un juicio sobre las conductas y sentidos
(libertad, responsabilidad, respeto, etc.); actitudes: tendencias
o predisposiciones relativamente estables de las personas a
actuar de determinada manera (coopera con el grupo,
predisposicion al dialogo, etc.); Normas: patrones o reglas de
comportamiento que se siguen en determinadas situaciones.
Constituyen la forma pactada de concretar valores
compartidos por un grupo e indicar lo que se puede y no se
puede hacer (respeto y cuidado de los objetos, reglas de un
juego o de organizacion etc.)

Ejemplos de estos contenidos:

Interés por aumentar la competencia y habilidad
motriz sobre la base de la propia superacion y de una
apreciacion de las propias posibilidadesy limitaciones.

Actitud de respecto hacia el propio cuerpo y su
desarrollo.

Valoracion de las lenguas, materna o segunda lengua
y extranjeras, en sus aspectos comunicativoy simbélico.

Responsabilidad y compromiso en el trabajo
experimental, respectando las normas de seguridad al
manipularinstrumentos en el laboratorio.

Cuidado y respecto por el mantenimiento del medio
fisico y de los seres vivos como parte esencial del entorno
humano.

Es importante recordar que los contenidos de la
ensenanza representan una seleccion intencionada que
se hace a la luz de un proceso de formacion que se desea
para el alumno. Su adecuada presentacion requiere
organizarlos, distribuirlos y secuenciarlos en funcion de
los objetivos planteadosy de los tiempos disponibles.

)

L

Los Materiales

Como materiales o recursos didacticos se entiende la
seleccion de textos para los estudiantes, la elaboracién de
fichas o guias de trabajo, la presentacion de diapositivas o
filminas con esquemas, dibujos o explicaciones, el uso de
preparados y material fresco, la formulacion de problemas o
casos clinicos, power point., etc.

Todos ellos sirven como apoyo o soporte intelectual de
lo que ensena el docente y proporcionan informacion
paralaensenanzade ladisciplina.

En www.chubut.edu.ar podrad consultar el catdlogo de la
Mediateca del CPIE en el cual podrd encontrar recursos
audiovisuales paraeldesarrollode sus propuestas aulicas.

6
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W Estrategias de ensenanzay
‘ ( actividades de aprendizaje

Las estrategias de ensenanza, entendidas
desde la postura de Stenhouse, como las
lineas de accion del docente, enrelaciona
las caracteristicas de sus alumnos, a los
contextos donde desarrolla su tarea,
brinda la posibilidad de dejar de pensar la
ensefanza solo en funcion de pasos
estructurados o inamovibles para
adaptarse a las particularidades del contexto y del grupo de
alumnos con los cuales se encuentra el docente diariamente.
Existen muchas estrategias que pueden variar desde la clase
magistral hasta la solucién de problemas.
En este sentido cabe sefalara qué hacemos referencia cuando
hablamos de estrategias metodoldgicas. Estas implican todo
lo que el docente pone enjuego a la hora de disefary poner en
acto las propuestas de ensefanza, consideran entre otras
cuestiones, todas aquellas actividades y recursos que utiliza
eldocente enlapractica educativa.
No existe una Unica y sistematica secuencia de pasos. Existe
una amplia gama de posibilidades adecuadas o no en funcion
de los alumnos, el contenido, el contexto, las metas, las
situacionesreales, etc.

Por ejemplo podemos comenzar la clase con una explicacion
expositiva que puede tener como objetivo actualizar
conocimientos ya ensehados. A través de preguntas, otro
docente puede indagar cuanto y cdmo saben acerca de un
contenido clave, importante para futuros aprendizajes. A su
vez con la elaboracion de un mapa conceptual un docente
avanza en el establecimiento de las relaciones y diferencias
de los conceptos fundamentales a aprender. Asi también la
propuesta de la resolucion de un problema puede generar la
busqueda individual o conjunta de varias alternativas de
solucion que permitan activar los esquemas conceptuales de
lo que ya saben, estableciendo asi nuevas relaciones con otros
conocimientos.

Es importante senalar que una estrategia es flexible y
adaptable. Los factores que condicionan e inciden en la misma
deben tenerse en cuenta al momento de analizar cudles son
las mas adecuadas: las caracteristicas del pensamiento y el
nivel de los conocimientos previos de los alumnos, los fines
que se pretenden desarrollar, el analisis de la estructura
cientifica de la disciplina o area, espacios y tiempos

curricularesylos materiales curriculares.

Cabe preguntarse en este aparatado ;cual es la
relacion entre las actividades y las estrategias
metodolégicas?. S. Antlinez en su obra "Del Proyecto
curricular a la programacion en el aula”, senala “... las
actividades didacticas son la manera activa y ordenada
de levar a cabo las estrategias metodolégicas o
experiencias de aprendizaje. Unas estrategias
determinadas (proyecto, solucién de problemas,
elaboracion de fichas, investigacion, centro de interés,
clase magistral, etc.) conllevan siempre un conjunto de
actividades secuenciadasy estructuradas...”

7
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Existen muchas formas de plantearse las actividades, Tylery
Wheeler proponen una guia para seleccionaractividades:

= Las actividades han de ser coherentes con la
metodologiay los objetivos propuestos.

+ Han de ser significativas para los alumnos.

. Han de ser adecuadas al desarrollo y a las
posibilidades delgrupo.

= Para conseguir un mismo objetivo existen muchas
actividades diferentes.

= La misma actividad puede dar diversos resultados y
consecuenciasimprevisibles.

“Las actividades donde predominan medios
simbélicos (palabras, textos) nos sirven para
desarrollar conocimientos complejos [sistemas
conceptuales), y aquellas en las que la ensefanza es
directa (experiencial o icdnica (observacién] nos
sirven, sobretodo para conceptos, procedimientos y
actitudes.

= Es conveniente rechazar la generalizacion y la
creenciaenlaomnipotenciade untipode actividades.
= Las experiencias de aprendizaje se deben seleccionar
en virtud de su aplicabilidad a la vida y de la
importancia que tienen las funciones implicitas para
los alumnos en el medio social en el que se
encuentran.

Al pensar la resolucion metodoldgica de una propuesta, se
intenta dar respuesta a preguntas como: ;jcual es la forma
mas adecuada para desarrollar un tema?, ;cual es la
estrategia para movilizar y motivar a los estudiantes, a fin
de que puedan aprender mejor?

W Evaluacion de los
( aprendizajes

e

En este apartado es oportuno comenzar con una breve
conceptualizaciéon de cdmo se concibe a la evaluacion, ya que
ella enmarcara la propuesta de los criterios de evaluaciéon que
seran propuestos por cada docente, asi como también la
frecuenciay modalidad de la evaluacion.

Es conveniente que exista coherencia entre los instrumentos
de evaluacion con los objetivos, contenidos vy estrategias de
ensenhanza del espacio curricular. Las consignas de los
instrumentos deben ser muy claras.

La evaluacion tiene como objetivo proporcionar elementos
para la comprensién de lo que sucede en el aula y por lo tanto
debe ser considerada como inherente a todo proceso de
ensenanzayaprendizaje. Es posible pensarentrestipos:

Evaluacion inicial: se realiza al comenzar el proceso y
consiste en recoger conocimientos previos acerca de las
tematicas a desarrollar. El andlisis y la interpretacion de esto
datos proporcionan el diagnéstico que servira para efectuar, si
esnecesario, replanteamientos.

plamflcauggmlar
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Al recoger esta informacién, se efectia el diagndstico
necesario para saber si con estas circunstancias se podra
seguir con las metas planteadas o serd necesario adecuarlas.

Evaluacion procesual: consiste en la valoracion, a
través de producciones parciales con instancias individuales y
grupales, del funcionamiento del proceso, ofreciendo
informacion de modo permanente.

Permite controlar lo planificado siaparecen desviaciones que
puedan desvirtuar los resultados y que obligarian a reajustar
de inmediato lo programado.

Posibilita tomar decisiones en el momento indicado para no
esperar al final cuando las soluciones no pueden suponer una
mejora del proceso.

Evaluacion final: permitird analizar los resultados

de los procesos educativos y acreditar los aprendizajes
adquiridos por parte de los alumnos.
La evaluacion educativa es una herramienta generadora de
informacion Gtil respecto de la calidad de la propuesta de
ensenanzaydel proceso formativo que se busca desarrollaren
losalumnos. Es decir que da cuenta de los logros y dificultades
de la practica educativa para analizarla, comprenderla, y
mejorarla.

Implica:

= Describiry recoger datos a través de diversos
procedimientos.

= Comprender y explicar su objeto.

= Valorary emitir un juicio de valor.

= Ayudar a la toma de decisiones.

La evaluacion no puede ser acotada ni a un sistema de
acreditacion, ni a un sistema de calificacion, ya que es un
procesoamplio, complejoy profundo.

Es frecuente que se confunda evaluacion con acreditacion.
Esta ultima, debe ser entendida como un proceso paralelo y
estrechamente vinculada a la evaluaciéon, que procura
constatar, a través de evidencias, el aprendizaje de los
estudiantes.

Asimismo es habitual que la evaluacién seaidentificada con la
medicion o cuantificacion de los aprendizajes. Esto resulta
problematico porque el comportamiento humano es dificil de
cuantificar; por ello se hace necesario definir criterios de
estandarizacion. Ejemplo de esto es la utilizacion de
calificaciones numeéricas, lo que significa poner en un cédigo
arbitrarioy establecido las evaluaciones realizadas.

Otro aspecto que suele generar algunas confusiones son las
diferencias entre los criteriosy los indicadores de evaluacion.
Los primeros son los elementos a partir de los cuales se
puede contrastar la informacion obtenida respecto del objeto
de evaluacion o de algunas de sus caracteristicas. Su
construcciéon es una tarea ardua dentro del proceso de
evaluacion. Se corre el riesgo de reducir la evaluacion a una
accion de caracter normativo en el cual sol se intenta
establecer el grado de satisfaccion o insatisfaccion de
determinadas normas.

Es una manifestacion de algo considerado como importante
para la comunidad educativa. El enunciado de un criterio
cumple el papel de orientacién y guia para quienes estan
involucrados en el desarrollo de los procesos educativos y
sirve de base para emitir el juicio evaluativo.
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Algunos ejemplos de criterios son: participacion en las
actividades aulicas propuestas, uso de vocabulario especifico,
resolucion de situaciones problematicas empleando la teoria
abordada en la catedra, Uso y valoracion de las fuentes
basicas de informacion del derecho laboral examinando los
deberes y derechos que involucren a las partes, analisis e
interpretacion de las causas de las conductas humanas, etc.
Losindicadores de evaluacidn, en cambio, segun Babier (1990)
se pueden definir como las categorias de aprehension de lo
real. Es una derivacion observable de un concepto, que permite
emitir juicios sobre su presencia o ausencia. Estos se
constituyen en una herramienta de la evaluacion para
constatar la existencia o node una caracteristica.

Algunos ejemplos son:

Identifica y explica las normas del derecho laboral
considerando lajerarquia.

Aplica los deberes y obligaciones del empleador y el
trabajadoren casos dendespidoycompensaciones.

Muestra una actitud democratica con sus
companeros.

La evaluacion es una accion que se ejerce diariamente y
consiste en la emision de un juicio de valor segln parametros
de verdad considerados correcta. No es neutral, sino que
supone una lectura orientada. Es decir que el docente evalla
desde un marco conceptual propio, que sustenta una
concepcionde evaluacion determinada.

Esimportante tenerclaro:

;Qué queremos evaluar y para qué?, aqui estamos
mirando los objetivos que nos propusimos, como también
ladimensidn axioldgica.

;Como vamos a evaluar?, alude a los instrumentos mas
adecuados para obtener la informacion que se esta
buscando.

¢{En qué momento evaluar? Aqui es importante articular
con los contenidos planteadosy la metodologia propuesta.
¢A quién se evalla? ser conciente del aspecto que se
quiere evaluar (propuesta, aprendizaje de los estudiantes,
materiales utilizados, etc.)

Cuando se piensa la evaluacion es muy importante no perder de
vista la coherencia interna de la propuesta pedagdgica, ya que
la informacion proporcionada permite tomar decisiones
encaminadas a la mejora de la misma. Los objetivos, los
contenidos, la metodologia y la evaluacion constituyen una
totalidad con sentido, orientada hacia la formacién de los
estudiantes.

Segln sea el objeto a evaluar, se emplean diferentes
instrumentos: observaciones, registros, entrevistas,
encuestas, memorias de clase, son apropiados para evaluar las
propuestas pedagogicas; mientras que, pruebas escritas,
trabajos, preguntas orales, resolucion de problemas, son
frecuentes para evaluar a los estudiantes. En préximos
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nimeros de esta serie se tratara la tematica de la evaluacion
de los aprendizajes y en los mismos se incluirdn ejemplos de
instrumentos.

I Propuesta del Plan de Mejora
// para Escuelas Secundarias.

En el Documento de apoyo N° 2 del
Plan de Mejora Institucional, se
establece que este Ultimo es “... un
instrumento para avanzar en una
transformacion progresiva del

modelo institucional de la
educacion secundaria y de sus
practicas pedagodgicas....”. Y la

primera tarea que se recomienda es
un autodiagndstico institucional
para conocer el estado de situacion
de la misma, sus fortalezas, sus
debilidades. Brindamos
sugerencias bibliograficas referidas a auto evaluacion.

# Buenos Aires [Ciudad]. Secretaria de Educacién. La
experiencia de autoevaluacion institucional en la ciudad de
Buenos Aires:2001-2004. Buenos Aires : la Secretaria, 2005

¢ Fundacién Compromiso, Programa Escuelas por el
Cambio. Escuelas por el cambio: guias de autoevaluacion y
planificacion paraescuelas. Buenos Aires : Granica, 2004

# Lafourcade, Pedro D. Notas sobre la busqueda de un
nuevo paradigma en relacion con los precesos de
autoevaluacion institucional en la universidad .EN
Alternativas. San Luis: Laboratorio de Alternativas Educativas,
1997.no. 26 [feb.2002], p. 141-154

Lafourcade, Pedro D. La autoevaluacion institucional
enlos centros de ensefanza. Buenos Aires : Kapelusz, 1993

4 Santos Guerra, Miguel Angel. Evaluacion educativa. 1
:un proceso de didlogo, comprensiony mejora/ Buenos Aires :
Magisterio del Rio de la Plata, 1996

i Santos Guerra, Miguel Angel. Evaluacién educativa. 2
:un enfoque practico de la evaluacion de alumnos, profesores,
centros educativos y materiales didacticos Buenos Aires :
Magisterio del Rio de la Plata, 1996

i Santos Guerra, Miguel Angel . Evaluar es
comprender. Buenos Aires : Magisterio del Rio de la Plata,
1998
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Sitios Web

www.scribd.com/doc/24741759/Planificacion-Curricular
www2.capacyt.edu.ar/files/Funda02m2u5_Salgueiro.pdf
www.nuevasecundaria.blogspot.com/

www.books.google.com.ar

Link completo:
//books.google.com.ar/books?id=tcON43SfzLAC&printsec=frontcover&dg=planificacion+did
actica&source=bl&ots=AHXHJeEcgA&sig=19tDnsGTCv4QgMdAXnvrvmAPvQ4&hl=es&ei=Gj
boS8PI-
ML68AaJ0rCaDA&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=6&ved=0CCoQ6AEWBQ#v=0ne
page&q&f=false

Bibliografia

Hemos seleccionado algunas obras que

abordan tematicas referidas a la educacion

secundaria y que podrian ser Utiles como

marco de referencia en las propuestas

institucionales, por ejemplo: convivencia

escolar, autoridad docente, culturas

juveniles, funcion tutorial de los docentes, trayectorias
escolares, educacion y empleo, problematicas juveniles
actuales, etc.

Abandono escolar y politicas de inclusién en la Educacion
Secundaria. Buenos Aires : Programa de las Naciones Unidas
paraelDesarrollo - PNUD, 2009

ANIJOVICH, Rebeca; MALBERGIER, Mirtay SIGAL, Celia. Una
introduccion a la ensefanza para la diversidad: aprender en
aulas heterogéneas. Buenos Aires : Fondo de Cultura
Econdmica, 2004

BOGGINO, Norberto. Cémo prevenir la violencia en la escuela.
Rosario: Homo Sapiens, 2005

Claves para mejorar la escuela secundaria. 1a ed.. Buenos
Aires : Novedades Educativas, 2009

CORONADO, Modnica. Competencias sociales y convivencia.
Buenos Aires: Novedades Educativas, 2008

DI SEGUI, Silvia. Adultos en crisis, j6venes a la deriva. Buenos
Aires: Novedades Educativas, 2002.

DE FILIPPIS, Irma Celina. Violencia en la institucion educativa.
Buenos Aires: Espacio, 2004
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DUSCHATZKY, Silvia y CORREA, Cristina. Chicos en banda.
Caminos de la subjetividad en el declive de las instituciones.
Buenos Aires: Paidos, 2002

GALLART, Maria Antonia. La construccion social de la escuela.
Buenos Aires: La Crujia, 2006

HAMSON, Alicia. La funcion tutorial Rosario: Homo Sapiens,
2001

JACINTO, Claudia (coord.). ;Educar para qué trabajo? :
discutiendo rumbos en Ameérica Latina. Buenos Aires: La
Crujia, 2004

JACINTO, Claudia y TERIGI, Flavio. ;Qué hacer ante las
desigualdades en la educacidn secundaria? : aportes de la
experiencia latinoamericana. Buenos Aires : UNESCO, 2007

JUNGMAN, Eva. Adolescencia, tutorias y escuela. Buenos
Aires: Novedades Educativas, 2007

KRICHESKY, Marcelo (comp.). Adolescentes e inclusion
educativa. Buenos Aires: Novedades Educativas, 2005.

Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia (Buenos Aires).
Aprendizaje-servicio en la Escuela secundaria. Buenos Aires :
Ministerio de Educacién, Cienciay Tecnologia, [ca. 2005]

Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia (Buenos Aires).
Familias con la escuela. Buenos Aires : Ministerio de
Educacion, Cienciay Tecnologia, [ca. 2008]

Ministerio de Educacién (Buenos Aires). La escuela media en
foco. Buenos Aires : Ministeriode Educacion, 2008

Ministerio de Educacién (Chubut). Subsecretaria de Politica,
Gestion y Evaluacion Educativa; Comision Estructura
Curricular para la Educacion Secundaria. Marco de referencia
para la organizacion de la Educacion Secundaria en la
Provinciadel Chubut. Rawson : El Ministerio, 2009

Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia (Buenos Aires).
Normas de convivencia. Buenos Aires : Ministerio de
Educacidn, Cienciay Tecnologia, [ca. 2005]

Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia (Buenos Aires).
Laviolencia en las escuelas desde una perspectiva cualitativa.
Buenos Aires: Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia,
[ca. 2009]

Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia (Buenos Aires).
Estrategias y materiales pedagdgicos para la retension
escolar. Buenos Aires : Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia, [ca. 2003]

Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia (Argentinal.
Educacion integral de la sexualidad: aportes para su abordaje
en la escuela secundaria. Buenos Aires: Ministerio de Cultura,
CienciayEducacion, 2007

NARODOWSKI, Mariano. El desorden de la educacion. Buenos
Aires : Prometeo Libros, 2004
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ONETTO, Fernando. Climas educativos y prondsticos de
violencia. Buenos Aires : Novedades Educativas, 2004

PALMIERI, Julia A.. La convivencia y la mediacion.[S.l] :
Master, [ca. 2004]

RAMIREZ GUERRERO, Jaime. Elrol de los actores locales en la
formacion e insercion laboral de jévenes: la experiencia de la
Corporacion Paisajoven en Medellin (Colombia) y otros casos
en América Latina. Paris: UNESCO, 2001

ROMERO, Claudia. Hacer de una escuela, una buena escuela:
evaluacion y mejora de la gestion escolar. Buenos Aires :
Aique, 2008

ROMERO, Claudia. Claves para mejorar la escuela secundaria:
la gestion, la ensenanzay los nuevos actores. Buenos Aires0s:
Noveduc, [19?7]

TENTI FANFANI, Emilio (comp.] Una escuela para los
adolescente. Buenos Aires : UNICEF, 2000

TIRAMONTI, Guillermina (comp.) y MONTES, Nancy (comp.).
La escuela media en debate: problemas actuales vy
perspectivas desde la investigacion. Buenos Aires : Manantial,
2009

Violencias, medios y miedos. Buenos Aires : Novedades
Educativas, 2005

VIEL, Patricia. Gestion de la tutoria escolar. Buenos Aires:
Novedades Educativas, 2009

WEISS, Martha y DI LORENZO, Sandra. 100 ideas para la
educacion sexual en la escuela secundaria: recursos para el
aula. Buenos Aires: Troquel, 2008

YAGUEZ, Elena y ZAMORA, Marfa José (colab.). Guia practica
para el desarrollo y dinamizacion de la Biblioteca Escolar en
Secundaria. Barcelona: Secretaria General Técnica, 2006

Se sugiere la consulta en las Bibliotecas Pedagdgicas de las
localidades de Comodoro Rivadavia, Esquel, Puerto Madryn,
Trelew y Rawson, ya que las mismas también cuentan con
bibliografiarelacionadaa este nimero de la Serie.
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Revistas:

.+ GINE, Ndria. La diversidad en la secundaria obligatoria:
podemos ofrecer respuestas, pero lo importante es la
pregunta. Aula: de innovacién educativa, Noviembre 2007, No.
167,p.7-11

.- GONZALEZ MORENO, Ménica y INCARNATO, Alicia Norma.
Una experiencia de integracion. Novedades educativas,
Noviembre 1993,n0227, p. 56-57

.- GUELMAN, Anahi y LANGER, Eduardo. El nivel secundario
frente a los condicionamientos del contexto de exclusidn.
Novedades educativas, Mayo 2007, no. 197, p. 24-25

.= IANNI, Norberto Daniel. Interrelaciones entre alumnos y
docentes en la escuela media. Novedades educativas, Mayo
2007,n0.197,p.56-61

.- ISAIAS, Marcela. La escuela media en la voz de los chicos.
Novedades educativas, Mayo 2007, no. 197, p. 62-65

.- LINO, Emma. Acoso escolar: pautas para reconocer y paliar
este problema en secundaria. Aula: de innovacién educativa,
Diciembre 2007, no. 167, p. 38-41

.: SANCHEZ CARRACEDO, David; LOPEZ GUIMERA, Gemma y
RAICH, Rosa Maria. Codmo reducir lainteriorizacion delideal de
belleza y mejorar las actitudes alimentarias en educacion
secundaria. Aula : de innovacion educativa, Enero 2009, no 178,
p.24-29

Mencion aparte merecen los siguientes numeros de la Revista
Novedades Educativas, por la especificidad de sus articulos en cuanto
alaEducacién Secundariaya la planificacion de la ensefanza:

N°231,Marzo 2010:

.: CANDIA, M.; CALLEGARI, G.y URCOLA, D. Sugerencias para realizar
planificaciones didacticas, p. 76-79

.:CAZAU, P. Experiencias en planificacion didactica, p. 80-82
.:GUIDI, M. Laelaboracién de materiales curriculares, p. 72-75
.:MACCHIAROLA, V. Planificarinnovaciones en la escuela, p. 64-67

.: MARTINEZ WALTOS, F. La seleccidn de textos escolares y la gestion
curricular, p. 68-71

N° 232, Abril2010:

.:ALE, Adelina. Lamoralylosapodosen laescuela, p. 42-46

.:.CRESTA, Cecilia. Hacer lugar para todos en la escuela secundaria, p.
9-15

.:DEVETAC, Roald. Trabajo colectivo, p.50-51

.. HERALDO, Vanina. Encuentros y desencuentros en la hora de
psicologia, p. 47-49

.: LEVINSKY, Roxana. Proyectos parala escuela media, p. 24-30

.: OTERO, Fabian. Otra gramética escolar para la conclusién del nivel
medio, p. 16-20

.: PISANI, Fernando. Construyamos una contracultura para el nivel
medio, p. 4-8

.. RENAULT, Cinthia y MONARRIZ, Laura. Talleres productivos para
estudiantes, p.31-33
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.:ROMERQO, Claudia. La escuela secundaria, entre el silencioy el grito,
p.52-53

.. SALAZAR, Gladis. Repensar la actitud frente a la docencia y la
practica educativa, p.21-23

.:SCHAVARTZ, Iris. Pasantias laborales, p. 34-41

1) RECURsOS
(' MEDIATECA:

i Educacion para la tolerancia y la prevencion de la
violencia entre losjévenes. -- [S.1.]: [s.n.], 1997

i La sexualidad / , Emilce Salomé Encinas, Valeria
Janeth Villalba, y Silvina grisel Lillo. -- José de San
Martin : los Autores, 2006

i Recursos para el aula con MS Office/ Buenos Aires. -
-BuenosAires: Educar, 2005

i Convivencia en la diversidad / Buenos Aires. --
Buenos Aires : Educar, 2005

i Sexualidad en las aulas. -- Buenos Aires : IDAES,
2008

: Entrelos muros/Laurent Cantet. --[S.l] : [s.n], [2007]

: Habiaunavezunclub/Martino Zaidelis, Pablo Aulita.
--Buenos Aires : Dolby Digital, 2009

GLOSARIO

bV

ACREDITACION: reconocimiento institucional de
las competencias adquiridas en funcion de los
logros propuestos. Diseno EGB 3.

ACTITUDES: tendencia personal arraigada,
aprendida o adquirida a reaccionar en forma
subjetiva hacia algun evento, idea o persona. Se evidencia en
forma de comportamiento o interaccidon conrespecto al objeto
que lo provoca, desprendiéndose una respuesta subjetiva en
distintos grados de consentimiento u oposicion, de acuerdo a
una escala de actitudes pertenecientes a la naturaleza
humana: aceptacion, rechazo, solidaridad, etc. (...)

APTITUDES: capacidad para desempenar una determinada
tarea o funcion. Poder de adaptacion a los requerimientos
solicitados poniendo en juego no solo las capacidades vy
competencias desarrolladas sino la voluntad y la disposicion
para lograrlo.

< CALIFICACION: Medicién del rendimiento escolar de los
alumnos a través de una expresion cuantitativa o cualitativa.
Los examenes, las pruebas o la evaluacion continua de cada
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alumno son calificadas por el docente para establecer en
que medida alcanzaron los objetivos propuestos (...)

- CAPACIDAD: posibilidad que desarrolla un individuo para
llevar a cabo diferente actividades con un resultado positivo.
La capacidad se construye a partir de aptitudes que ya se
dibujan desde la genética o desde la extrema voluntad del
individuo que direcciona a la mente y el cuerpo a conseguir el
nivel de ejecucion deseado paraconcretar unresultado.

+COMPETENCIAS: desde la corriente conductista se refiere a

un listado de tareas observables, como por ejemplo las
necesarias para lograr una destreza puntual. También puede
definirse como la facultad de movilizar un conjunto de
recursos cognoscitivos, habilidades motrices y atributos
personales para enfrentar con pertinenciay eficacia a una
familia de situaciones.(...] La educacién basada en
competencias se refiere a la aplicacion de conocimientos
practicos, basados en las habilidades fisicas e intelectuales,
deacuerdoacriterios de desempefo esperados. |...)

*ESTRATEGIAS: (..) aproximacién global que puede
desplegarse en un abanico de técnicas y actividades que el
docente propone a los alumnos para que desarrollen en
formaindividual o grupal. Se la puede clasificar en estrategias
centradas en forma de intervencion directa del profesor
(exposicion, instruccion directa, instruccion programada, y
otras) y centradas en formas indirectas de intervencion del
profesor (por ejemplo estudio de casos, el aprendizaje basado
enproblemas, etc.) (...)

HABILIDADES: disposicion que muestra el individuo para
realizar tareas o resolver problemas en areas de actividad
determinadas, basandose en una adecuada percepcion de los
estimulos externosy en una respuesta activa que redunde en
unaactuacion eficaz.

PROMOCION: es el acto mediante el cual se toman decisiones
vinculadas con el pasaje de los alumnos de una etapa a otrade
la escolaridad, a partir de los criterios definidos en esta
normativa. Es un derecho que adquiere el alumno para la
continuaciéon de sus estudios, de un afo a otro, cuando
aprueba todos los espacios curriculares o adeuda hasta dos.
Esta vinculada con la acreditacién de los distintos espacios
curriculares y con la asistencia. Tomada del documento
Evaluacidon, Acreditacion y Promocion para la EDUCACION
SECUNDARIA, de la Direccion de Educacion Secundaria del
Ministerio de Educcion del Chubut.

UNIDAD DIDACTICA: conjunto organizado que articula los
objetivos, los contenidos, las actividades, las metodologias y
las formas de evaluacion de una unidad de trabajo escolar de
un determinado periodo de tiempo.

¢ Las definiciones han sido tomadas del Diccionario de Educacion,
elaborado por Graciela Perrone y Flavio Propper de Biblioteca
Alfagrama, Bs. As., 2007.
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