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ENSAYO

EL PROYECTO DE GESTION PEDAGOGICA.
UN DESAFIO PARA GARANTIZAR LA COHERENCIA ESCOLAR

A project of pedagogical management: a challenge to guarantee school coherence
Fancy Castro Rubilar

Unidad de Curriculum, Universidad del Bio-Bio/Departamento Ciencias de la Educacién, Facultad
de Educacién y Humanidades, Universidad del Bio-Bio, Casilla 447, Chilldn, Chile
fcastro@ubiobio.cl

Resumen

Esta propuesta se enmarca en la necesidad de realizar una reflexién contextualizada y
comprensiva del quehacer pedagégico en los establecimientos educacionales, a partir del
proceso de elaboracién de proyectos pedagégicos orientados a mejorar la gestién de los
aprendizajes. En consecuencia, se plantea una posibilidad de trayectoria, que considere los
aspectos claves del contexto, de su institucion y de los beneficiarios.

Contiene aspectos tedricos y funcionales que ponen a los disenadores y ejecutores en el
proceso de pensar la escuela y el aula como un espacio que debe ser intervenido no sélo
desde la perspectiva mecdnica de llenado de formularios, sino responder a una mirada
problematizadora y reflexiva acerca de los fundamentos que sustentan los cambios. Esto,
con el propdsito que exista un conocimiento integral de las necesidades y las soluciones
pertinentes para el contexto escolar en que se sitiia el proceso de cambio o innovacién.

Examina nueve fases que van desde los antecedentes y fundamentacion del proyecto hasta
el impacto esperado, pasando por los distintos procesos de disquisicién en torno a analizar
los contextos y los referentes teéricos que sustenten la propuesta.

PALABRAS CLAVE: proyecto pedagédgico, gestion  de aprendizajes, reflexion

contextualizada

Abstract

The present proposal arises from the need of a comprehensive and situated reflection of the
teaching practices carried out in schools, from within the trend of elaborating pedagogical
projects that may improve learnings. Hence, we suggest considering aspects or clues such
as context, institution and its beneficiaries.
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The proposal contains theoretical and functional aspects which make designers and executers
align in the process of thinking both school and classroom as a space that must be examined
not only from the mechanical perspective of filling out of forms, but from a reflective and
problem-solving perspective in relation with the foundations that sustain changes, with the
purpose of getting integral knowledge and information of the needs and solutions that are
relevant to the school context in which the process of change or innovation takes place.

Nine phases are studied, going from background information and project foundations to
expected impacts, along with several processes of disquisition that analyze contexts and
theoretical referents underlying this proposal.

KEYWORDS: pedagogical project, learning management, situated reflection

Recibido: 21/12/08

Marco conceptual

En el sistema escolar chileno se hace cada
vez més frecuente que los establecimientos
educacionales elaboren proyectos que les
permitan realizar una gestién escolar y del
curriculo de manera mds sistemdtica. El
Proyecto Educativo Institucional (PEI)
inauguré esta préctica, pues se entendia por
primera vez que la comunidad escolar debia
concurrir con ideas y visiones acerca de
cémo gestionar los procesos al interior de la
escuela, teniendo como horizonte la misién,
visidn y estrategias que permitieran llevar a
la préictica esas declaraciones. La definicién
del PEI les proporcionaba identidad,
coherencia y pertinencia a la gestién del
establecimiento. Sin embargo, con el
tiempo se fue comprobando que ello no era
suficiente para la institucién escolar, porque
si bien se contaba con un instrumento
para la gestién, que orientaba la politica
del quehacer institucional, éste no llegaba
al corazén o a la esencia de la institucién
escolar que es el curriculum, ahora surgfa la
necesidad de responder a la pregunta ;cémo
gestionar el curriculum en la escuela?

En Chile, es a partir de la implementacién
de la Jornada Escolar Completa (JEC) que
se instala como condicién la elaboracién

del proyecto pedagdgico por cada

Aceptado: 24/04/09

establecimiento que postule a la JEC. Por
ejemplo, en el formulario de ingreso o de
reformulacién pide que se consideren los
propésitos y prioridades del Proyecto
Educativo Institucional y las sugerencias del
Consejo Escolar (www.mineduc.cl), lo que
constituye un indicador de cdmo se cautela la
coherencia en la propuesta que elaboran los
establecimientos. Asimismo, el énfasis en los
procesos de ensefianza y aprendizaje, cuando
se indica en el ftem: “Prioridades y criterios
para la organizacién de la Jornada Escolar
Completa Diurna del establecimiento
educacional, para alumnos(as)”, se solicita
determinar los aspectos del aprendizaje y
formacién de los alumnos (as) a los cuales
se les asignard mayor relevancia.

La importancia que reviste disenar un
proyecto de gestion pedagdgica en el
establecimiento escolar es la oportunidad
de proyectar la ensefianza y aprendizaje en
virtud de las necesidades y aspiraciones de la
comunidad escolar, es hacer mds pertinente
la oferta educativa. En este sentido, sefiala
Francisco Beltrain (2000:93)  “hablamos
de proyecto  para referirnos a la posibilidad
de establecer colegiadamente un horizonte,
un lugar no perceptible de inmediaro al que
con el concurso de todos se pretende llegar a
un plazo prefijado de tiempo”. Es partir de

la realidad, con los datos que esta misma
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proporciona, realizar el recorrido a través
del proyecto para alcanzar el ideal, que
es lo que se espera lograr por medio de la
intervencién planificada.

En efecto, este mismo autor sefiala en su
texto cuatro consideraciones relacionadas
con las definiciones que proporciona el
Diccionario de la RAE y de las cuales se
pueden desprender las siguientes ideas acerca
de lo que significa un proyecto:

a) Supone trascender la inmediatez, previo
andlisis, proyectando metas y estrategias
bajo el propésito de intervenir en la
situacién de partida.

b) Implica explicitar una determinada
concepcion sobre la realidad o problema
abordado y un particular ejercicio de
reflexién  tedrico-prictico  sobre los
mismos.

c) Representa, igualmente, la
manifestacién expresa de intenciones
y del sentido transformador de la
realidad mediante accién proyectada.

d) Por dltimo, dice este autor, destacar
que es consustancial a todo proyecto la
valoracion, seleccién de las estrategias y
recursos/herramientas a utilizar en el
desarrollo de la accién.

No obstante lo anterior, se estima que
el proyecto con la frecuencia de su
empleo, cualquiera sea la naturaleza de
la organizacién, debe ser resignificado en
virtud de la participacién y del potencial
dinamizador que posee o de lo contrario
se arriesga a quedar encapsulado en la
burocracia técnica y mecanicista. En el
contexto escolar, por ejemplo, debe suponer
la intervencién integral que genere una
transformacidn significativa de las pricticas,
ampliando de ese modo los limites de accién
para abrir nuevas posibilidades de actuacién
de los sujetos. A este respecto, Beltrdn y San
Martin (2000: 95) le otorgan la categoria de
Ssimbolo” en el sentido de una representacion
aceptada convencionalmente, por cuanto,
estiman que dada la complejidad de la
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educacién institucional, e requiere de
un  instrumento simbélico con capacidad
de representar de manera armonizada  los
distintos intereses que se ponen de manifiesto
en el dia de la escuela, dotando las pricticas de

un sentido compartido’.

El ¢jercicio de definir un proyecto
pedagdgico para la escuela debe ser el fruto
de la reflexidn critica y de la propuesta activa
y participativa, que permita llevar a cabo lo
que Paulo Freire (1977) decia: “La prictica
de pensar la prictica, es la mejor manera de
aprender a pensar recta y correctamente’.

El desarrollo de proyectos pedagdgicos
requiere considerar, dado el cardcter de
fenémenos sociales y educativos, la necesaria
reflexién y problematizacién del saber de los
profesores y profesoras de aula y, unido a
ello, el de los maestros y maestras que forman
parte del equipo directivo del establecimiento
escolar. Es este, un punto de partida para
la reflexién critica, pues este saber no es
absoluto, es social, histérico, institucional
y profesional. En consecuencia, es esencial
como praxis critica de los profesionales que
reexaminany contextualizan constantemente
su profesion.

La elaboracién del Proyecto de Gestion
Pedagdgica implica poner en evidencia
las propias concepciones que se han ido
construyendo a la luz de los estudios
realizados, en las reflexiones y las
criticas al sistema, entre otros. Es, en
consecuencia, la oportunidad de construir
una propuesta curricular-pedagégica que
abra oportunidades para que la escuela
recupere su sentido, siendo facilitadora de
procesos de socializacién de las diversidades
culturales y propiciadora de encuentros para
la apropiacién critica de lo comtn y lo
distinto, lo global y lo especifico, lo uno y
lo diverso. A este respecto, Durdn Acosta
(1994: 40), sehalaba: ‘e/ sentido prixico
de la cultura radica en su capacidad para
interpretar y reinventar, en el movimiento
histdrico, los procesos de configuracion de la
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sociabilidad y la individualidad, muchas

veces diluidas en el anonimato colectivo que se
impone a nombre de lo participativo”.

El conocimiento, en el marco de la
produccién de un proyecto curricular-
pedagégico para la escuela, tomard un
nuevo sentido cuando se sitie mds alld de la
sola acumulacién de informacién o saberes
transmitidos y, se comprometa con los
procesos de vinculacién entre el pensamiento
y la accién para construir y deconstruir
realidades. Pero, al mismo tiempo, que el
nivel de reflexién y andlisis de la prictica
no se refiere al trabajo concreto en aula, pero
si, en cambio a aquél que lo justifica y le da
sentido. (Antiinez, Del Carmen, Imbernén

Parcerisa y Zabala, 1995:69)

En efecto, como indicaba Durdn Acosta
(1994: 55): “El sentido de la escuela, de la
cultura  y del conocimiento no acepta ya la
dicotomia platénica entre el saber y hacer y,
bien por el contrario, penetra el conflicto entre
la autonomia todavia idealizada como proyecto
humano emancipatorio y el predominio de una
heteronomia fictica que sigue signando nuestro
desarrollo”. El proyecto pedagdgico es, por
tanto, el desafio de articular la teoria y la
prctica como un continuo en el quehacer
contextualizado de la instituciéon escolar y
de una comunidad educacional que genera
conocimiento a partir del desarrollo de un
saber tedrico-practico.

En este sentido, el proyecto pedagdgico es
un medio o instrumento que permite a los
ensenantes insertar su responsabilidad y su
actuacién diddctica dentro de un conjunto
mésamplio,aldecirde Antinez, Del Carmen,
Imberndn Parcerisa y Zabala (1995:65), ello
posibilita que la tarea individual en un aula
o grupo clase se articule coherentemente en
un marco mds general, de cuya definicién ha
sido protagonista.

En este marco, el presente documento de
apoyo busca proporcionar los distintos
aspectos del proyecto, que permita disefar

una intervencién de corte curricular
y pedagdgica pertinente, innovadora
y audaz para la gestién curricular en
establecimientos educacionales concretos.

Por tanto, se debe poner en juego
capacidades de diseno y planificacién
curricular de los docentes y directivos en
la formulacién del proyecto pedagdgico,
que ofrezca soluciones, mejoras e
innovaciones educativas en el contexto
del establecimiento escolar. Ello implica
entender el establecimiento escolar como
un espacio de construccién y de desafio
permanente en el desarrollo profesional.

Independiente de su denominacién el
proyecto pedagdgico o curricular del
establecimiento escolar, segin Antinez,
Del Carmen, Imbernén Parcerisa y Zabala
(1995:68) el proyecto se convierte en un
instrumento fundamental para la toma de
decisiones, para la mejora de la calidad de la
ensefnanza, para la formacién permanente
y para dotacién del establecimiento de un
documento que ha de permitir registrar las
decisiones y la evolucién pedagdgica de
una escuela a lo largo de los afos.

Propuesta de fases o etapas en la
elaboracién del Proyecto

I Fase. Antecedentes y Fundamentacién

Se debe elaborar un marco referencial
de entrada, que permita visualizar las
perspectivas tedricas y practicas en que
se sustenta la propuesta de este proyecto
curricular-pedagdgico.

A este respecto, se propone la siguiente
referencia para entrar en la reflexién critica
de la praxis del curriculum.

Los maestros, segin Carr y Kemmis
(1988:66)  “necesitamos comprender los
procesos sociales mediante los cuales se produce
y da por supuesta una realidad social; cémo
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se define y organiza el conocimiento, cémo
se relaciona ese saber con la organizacion
curricular e institucional; por qué se perciben
ast las cosas, como se produce y mantiene
el orden institucional. Las explicaciones
cotidianas, crean wuna realidad que puede
investigar explorando acciones a través de las
que se produce. Por ello es necesario desarrollar
una accion estratégica informada, que dé
significado a la préctica; actual en forma
correcta, prudente, contextualizada’.

1.1. Marco epistemoldgico:

Un proyecto educativo con claro sustento
tedrico, indica que el quehacer pedagdgico
se fundamenta en bases sélidas, que el
desarrollo y ejecucién del proyecto es un
trabajo permanente y dindmico.

Corresponde, entonces, penetrar la escuela
desde la perspectiva epistemoldgica que
permita comprender las razones tedricas
mediante las cuales se desarrolla este nuevo
concepto de educacion.

1.2. Marco contextual:

Se refiere a la necesidad de situar la escuela
en el momento espacio-temporal en que se
formula la propuesta educativa, ademds de
definir aspectos de tipo cultural y social que
se expresan en las representaciones sociales
que marcan determinadas actitudes.

Se debe, en consecuencia, elaborar un breve
marco que exprese el contexto actual en
que se formula la propuesta, por ejemplo
considerar lo que han proporcionado
estudios acerca del desarrollo humano en
Chile, entre otros.

1.3. Marco de las Politicas:

Aqui se debe identificar las politicas
de accién y las politicas de dominio en
relacién con la innovacién y el cambio
en el marco de la Reforma Educacional,
particularmente, en virtud de la calidad

81

y la equidad y de los principios como la
pertenencia y la relevancia.

Cabe considerar, que las
educacionales vinculadas a la  gestién
escolar  presentan hoy nuevos desafios
para los directivos y docentes a través de
la promulgacién del Marco para la Buena
Direccién y del Marco para la Buena
Ensenanza, respectivamente.

politicas

En consecuencia, serd necesario describir
los lineamientos principales de las politicas
educacionales que expresan en los marcos
senalados en el pdrrafo anterior. Esto
permitird la necesaria contextualizacidn,
estableciendo la distancia critica entre el
proyecto y las condiciones vigentes en lo
socioecondmico, lo politico, lo cultural
y lo cientifico-técnico, de modo de
proponer nuevas posibilidades pensadas
por los sujetos, desde sus proyectos de
vida. El andlisis de las politica educativas
imperantes es, en este punto, de capital
importancia.

I Fase: Anilisis de las dimensiones de la
gestion educativa

Se espera establecer, a través de la revision
y andlisis de las diferentes dimensiones los
enfoques que el proyecto favorecerd, de modo
de hacer consciente las decisiones tanto de
la gestién escolar como del curriculum,
asi como las posibilidades de abrirse a
dimensiones vinculadas directamente con
el aula y la investigacién en la accién.

Educativa

2.1. Dimensién Gestién

(liderazgo):

En el actual contexto, se considera que el
papel docente directivo ha de ser cultural
y profesional proyectindose mds alld de la
enumeracién de todas las cualidades que son
reconocidas como deseables para legitimar
su quehacer y respondiendo a las necesidades
sociales e histéricas de la comunidad con la
que trabaja.
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El liderazgo es una capacidad que se va
adquiriendo y desarrollando mediante
la relacién interpersonal. “Mediante el
liderazgo se ejerce influencia sobre una
persona o un grupo, para poder desarrollar
lo que se busca en una situacion especifica.
La influencia es una transaccion que se lleva
a cabo de manera intencional, buscando
modificar el comportamiento de las personas y
su colaboracion”. (Tetay, 1995:25).

De acuerdo con estos esbozos, el liderazgo
de los directivos se debe definir en torno ala
propuesta especifica que haga el proyecto,
a partir, por ejemplo, de la toma de
decisiones, gestién de conflictos, creatividad
y la participacidn, entre otras.

2.2. Dimensién curricular:

El curriculum como “la  seleccion,
Jerarquizacion y la  organizacion  del
conocimiento corresponde y se relaciona con las
caracteristicas bdsicas de la sociedad en la cual
se da”, esta definicién tomada de Michael
W. Apple (1996:15), nos permite senalar las

siguientes preguntas:

e ;Cudl es el enfoque curricular que se
desea implementar a través de esta
propuesta?

o ;Qué posibilidades tenemos de
desarrollar una propuesta curricular
que redna lo integrador y lo
interdisciplinario?

En consecuencia, se debe sefalar con claridad
cudl es el o los enfoque(s) curricular(es) al
que adscribe el proyecto o a la combinacién

de ellos.
2.3. Dimensi6n pedagdgica:

La implementacién del proceso de
formacién implica disenar estrategias que
constituyan una nueva manera de plantear la
labor didéctica: la funcién primordial queda
asignada al estudiante y, en consecuencia,
el proceso se configura como un aprender.

“Para englobar esas distintas técnicas se
habla de formas did4cticas de elaboracién,
como contrapuestas a las formas diddcticas
expositivas en las que el foco del proceso se
sittia en ensenar” (Pujol, Fons, Cép. 3. 1973
tomado de Tetay).

En efecto, una pregunta que se puede
formular en este proceso es: ;qué propuesta
diddctica e innovadora propiciaria su
proyecto? Es decir, cudl es la apuesta que
como disefiador y ejecutor se plantea
cuando quiere intervenir, por ejemplo,
especificamente en el aula.

2.4. Dimensién investigativa:

Uno de los desafios actuales de la educacién
es humanizar la modernidad mediante la
produccién y el manejo del conocimiento.
En este contexto, una actitud esencial
es considerar y hacer de la investigacién
un hecho permanente. Educar por medio
de la investigacién  favorece posturas
criticas y creativas que conducen a una
emancipacién en el conocimiento y en la
accion.

Esimportante, en consecuencia, reflexionar
y senalar acerca de las posibilidades o
impedimentos que el actual contexto
escolar y educativo le ofrece para
desarrollar una propuesta pedagdgica de
tipo investigativa.

III Fase. Diagnéstico Situacional

Conlleva mirar el contexto global del
sistema educativo y el contexto especifico
de la institucidén escolar o educativa.

3.1.  Diagnéstico y andlisis de la oferta
curricular:

La principal referencia se debe hacer al
Marco Curricular Base (MCB) dado para
la educacién chilena, en relacién con los
niveles educacionales sobre los que se
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focalizard el proyecto considerando, entre
otros, los decretos, Planes y Programas
correspondientes.

Por tanto, se debe sefalar con claridad
los principales desafios que los Decretos
Educacionales plantean para los niveles
educacionales que se propone intervenir.
Por ejemplo: Bases Curriculares para
la Educacién Parvularia, Decreto 232,
Decreto 240, Decreto 220, Decreto 239
o normativas acerca de la Educacién

Especial.

Asimismo, considerar antecedentes de la
como:

83

IV Fase: Problematizacién y formulacién
de la propuesta

4.1. Caracteristica de la poblacién.

Senalar aspectos  de cardcter socio-
cultural, educacional y geogréfico, entre
otras, de la poblacién escolar o educativa
que considerard el proyecto y que sean
mds pertinentes a la situacién que se va a
intervenir (nivel de estudio, edades).

gestion curricular del establecimiento, tales

Proyecto  Educativo |P r o y e c t o|Plan anual de accién:
Institucional (PEI) Pedagégico
JEC Efemérides
Planificacién curricular por niveles.
Planificacién curricular curso.
Planificacién de clases.
3.2. Evaluacién del contexto 4.2. Diagnéstico especifico de la situacién

institucional:

Este se realizard en funcién de identificar
las necesidades y problemas globales de la
escuela, particularmente, en relacién a la
poblacién escolar que atiende. En ese marco,
cabe preguntarse, por ejemplo: ;cudles son
las restricciones y oportunidades que vive
la escuela en esa realidad? o ;cudles son sus
proyecciones futuras, sus potencialidades?

3.3 Referencias al clima organizacional:

Se requiere establecer de qué manera se

q q
pueden llevar acabo los cambios planteados
con el concurso de la comunidad escolar.
Asi, como determinar cudles serfan las
posibles resistencias. Se sugiere considerar
referencias tales como el estudio de
los modelos mentales planteados por
Peter Senge (1990:10) en “La quinta
disciplina”.

que se aborda:

Determinar los factores favorables vy
desfavorables que se dan en el interior de
ella (factores endégenos), para resolver los
problemas vy, especificamente el problema
del proyecto. Asimismo, estudiar la
oportunidad de considerar los factores
exégenos:  oportunidades y  posibles
situaciones o conflictos, que operan en el
entorno social préximo.

4.3. Definicién del problema:

Es de especial relevancia tener claridad
respecto del problema que se intervendrd.
Pues, un problema de la escuela es una
situacién educativa insatisfactoria que
exige ser cambiada, lo que abre un campo
de accién sobre el cual es necesario actuar
y, como tal, constituye un desafio, una
reflexién, mucha creatividad y voluntad de
los que participan directamente en ella.
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Cabe preguntarse, entonces, ;cudl es la
diferencia entre el estado presente (la
situacién del establecimiento en relacién con
el plan de estudio, del drea, la asignatura) y
el estado futuro deseado? Para ello se debe
formular el problema central, en términos
de carencia.

4.4. Andlisis y justificacién del problema:

La observacién, la experiencia, los didlogos,
son algunos de los medios por los cuales
podemos seleccionar el problema mds
importante, este puede referirse a:

- Lo que es mds frecuente

- La urgencia de cambiar algo

- El dafo que causa tal accién u
omisién

- El nivel de retraso que ello implica

- El niimero de poblacién afectada

- La carencia o falla mds sobresaliente

- ¢Qué importancia tiene resolverlo?

Evidenciar en torno al problema las causas
y efectos que se derivan de esa realidad,
para ello se puede elaborar un “drbol
de problemas” en que se evidencie esas
ramificaciones.

V Fase: Fines y Propésitos

Establecer los fines y propdsitos del
proyecto, en sus diferentes niveles de
especificacion.

5.1. Fin: Elaborar una  breve
fundamentacién, un poco mds especifica
que indique con claridad de ;por qué se
quiere hacer?

5.2. Objetivo General: El objetivo general
expresa la idea global del estado futuro que
se pretende alcanzar al final del periodo de
duracién del proyecto. En consecuencia
senalar con claridad, ;para qué se quiere
hacer?

En la redaccién no debe considerar
solamente el propésito del proyecto, sino
también el sector o grupo de personas
beneficiadas y, en términos generales, cémo
se va a realizar.

5.3. Objetivos Especificos: El objetivo
especifico es la situacién o estado
deseable de alcanzar como resultado de
la eliminacién de uno de los factores
que causan el problema principal; es
decir, cada objetivo especifico apunta a la
superacion de cada una de las causas mds
importantes que determinan el problema
principal, en la medida que los objetivos
especificos se logran se estaria logrando el
objetivo general. Adelantar, ;cudles son los
resultados esperados?

Al igual que el objetivo general,
normalmente el enunciado del objetivo
especifico senala, también, personas
comprendidas en la accién y que serdn
beneficiadas, y la forma en que se
conseguird dicho objetivo.

El objetivo debe expresar una accién, ésta
debe ser observable, especifica y concreta.
El objetivo debe expresar en términos de
producto o resultado del aprendizaje, no
en términos del proceso de aprendizaje.

Asimismo, es recomendable elaborar el
“4rbol de los objetivos”, dado que esta
técnica permite aclarar los medios y fines e

invierte lo problemdtico en posibilidad.

5.4. Metas. Las metas de un proyecto
son sus objetivos cuantificados, es decir,
se puede preguntar jcudnto se quiere
lograr?. Se denominan también resultados
esperados. Algunas veces la meta reemplaza
al objetivo pues se subentiende que queda
comprendida en ella. Sin embargo, se
sostiene que conviene formular ambos
componentes del proyecto para mayor

claridad.

Los resultados esperados son logros
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que se espera alcanzar con el proyecto;
son situaciones deseables expresadas
en indicadores concretos cualitativos y
cuantitativos

Para saber si el objetivo general y los
objetivos especificos se alcanzaron, se
proponen cinco etapasy preguntas. 1) ;qué?
resultado esperado; 2) jcudnto? determinar
la cantidad; 3) ;cudn positivo? establecer la
calidad; 4) ;cudndo? establecer el periodo y
5) «d6nde? delimitar el lugar.

Para este efecto es conveniente elaborar
una tabla de doble entrada que le permita
visualizar:  objetivo general, objetivos
especifico y metas a la vez.

VI. Fase: Estrategia y Acciones

Esta fase permite visualizar las posibilidades
de concrecién del proyecto, es decir cémo
se va a hacer.

6.1. Descripcién de la estrategia.

La estrategia del proyecto pedagégico-
curricular es esa accién general que se
realizard para atacar la o las causas del
problema. Esa accién se sefiala en términos
generales. La estrategia comprende varias
acciones generales y diversas y a veces
numerosas acciones especificas y acciones
preparatorias.

La estrategia, considerada como un
conjunto organizado de actividades y
acciones a través de las cuales se trabajard en
la escuela con vistas a alcanzar los objetivos
propuestos en el proyecto. En sintesis, es la
definicién global de qué hacer para alcanzar
objetivos y cémo hacerlo.

La estrategia busca ser un modelo de
decisiones  coherente, unificador e
integrador, define: metas, lineas de accién
y prioridades; intenta desarrollar aptitudes
para realizar en mejor forma la tarea
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educativa, considerando el medio externo
asi como los puntos fuertes y débiles de la
escuela.

Una estrategia puede estar compuesta por
distintos tipos de acciones de modo que
el logro del objetivo general sea resultado
de un acercamiento desde varios mitos.
Si se quiere tener ,éxito en la consecucién
del objetivo general del proyecto es
necesario considerar la estrategia como una

totalidad.

La  estrategia tiene un caracter
multidimensional, por cuanto el cambio
que se desea lograr depende de varios
factores, los cuales deben ser enfrentados
a través de las lineas de accién. Esta
puede combinar acciones orientadas a:
acciones con los estudiantes, formacién
o preparaciéon de los docentes para llevar
adelante el proyecto, relacién con la
comunidad y entorno social, adquisicién
de recursos, modificacién de asuntos
organizativos, entre otros.

6.2. Actividades — acciones.

Las actividades son los medios para alcanzar
los objetivos que se formularon previamente
y se relacionan preferentemente con la
interaccién de los actores educativos.
Accién es cada tarea especifica que
constituye la actividad.

Para definir los componentes de una
actividad se sugiere ir respondiendo las
siguientes preguntas bdsicas:

- Qué? formulacién de la actividad;

- ;Para qué? sentido de las actividades;

- ¢Para quién? los protagonistas;

- ¢Con quién? otros miembros de la
comunidad;

- ¢Cémo? modalidades de organizacidn;

- Con qué medios materiales vy
financieros;

- ¢Cudndo? Secuencia de acciones.
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6.3. Diseio de material metodolégico y
elaboracién de instrumentos.

Es la produccién de propuestas para la
realizacién de las actividades de aprendizaje
de los estudiantes, que tienen como
propdsito la profundizacién de lo ensefiado
a través de la aplicacién guiada. Estos
dispositivos deben contemplar acciones de
ejercitacion, pero también de indagacién y
resolucién de problemas de manera que el
estudiante sea desafiado intelectualmente y
ponga en juego sus habilidades y destrezas.

Es recomendable explicitar los aspectos
mis relevantes del material diddctico que
se empleard y, en lo posible presentar un
ejemplo para ilustrar la propuesta.

6.4. Cronograma:

Elcronogramaeselordenamientosecuencial
de las actividades durante el tiempo total
de ejecucion del proyecto. La elaboracién
del cronograma requiere de una mirada
de conjunto a las actividades del proyecto,
implica tener presente las relaciones que
existen entre ellas, y organizarlas en el
tiempo en forma realista.

La Carta Gantt o Grifico Gantt es una
herramienta que se caracteriza por mostrar
en un mismo espacio, en una mutua
relacién, el trabajo que se plantea y que
se hace, lo cual obliga al administrador a
actuar basindose en hechos conocidos. Su
particularidad es permitir la comparacion,
cada cierto tiempo, del avance de las
actividades en relacién con lo planificado,
con el fin de poder adoptar oportunamente
medidas correctiva.

VII Fase: Recursos

Esta fase ofrece la posibilidad de establecer
los medios y recursos que se requieren para
llevar a la préctica el proyecto y responde a
la pregunta ;con qué se va hacer?

7.1. Recursos que se necesitan (humanos
y materiales)

Se debe establecer un listado de recursos
que son vitales para que el proyecto pueda
llevarse a cabo y que la institucién no
dispone.

7.2. Recursos que se disponen (humanos
y materiales)

Sedebe elaborar un catastro con los recursos
que dispone la institucién y, que son claves
para el desarrollo y éxito del proyecto.

7.3. Posibles fuentes de financiamiento
Identificar posibles fuentes de
financiamiento, que pueden venir desde la
comunidad como de entidades especificas
del sector educacional.

7.4. Redes de apoyo externo

Acudir a las redes de apoyo externo de la
institucién para allanar recursos para el
proyecto.

VIII Fase: FEvaluacién

La evaluacién es considerada un
componente clave para la recogida de
informacién en torno a la implementacién
y ejecucién del proyecto, puesto que
permite la toma de decisiones adecuadas
y oportunas, asi como las posibilidades de
proyeccién en términos de consolidacion.

8.1. Propésito de la evaluacién

En este contexto se entenderd la evaluacién
como un tipo de investigacién y proceso
que analiza la estructura, el funcionamiento
y los resultados de un proyecto, con el fin
de proporcionar informacién de la cual
se deriven criterios utiles para la toma de
decisiones.

La evaluacién debe estar vinculada,
esencialmente, alos aprendizajes alcanzados
por los estudiantes con el proyecto y a la
gestion de éste.
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8.2. Momentos: Instalacién, ejecucién y
consolidacién

Establecer un sistema de evaluacién
que consigne las etapas claves del
desarrollo del proyecto, de manera que
permita la retroalimentacién asi como el
replanteamiento de éste.

Se entenderd que la evaluacién dela gestién
es un proceso sistemdtico de observacion y
verificacién periddica de la ejecucion de un
proyecto que, a través de una recopilacién
metddica de datos, busca establecer el
grado en el cual la entrega de recursos
materiales y financieros, las actividades
y las acciones realizadas y los productos
esperados cumplen con lo planificado, con
el fin de tomar decisiones oportunas que
permitan optimizar su desarrollo.

En tanto, la evaluacién del logro de los
objetivos €S un Pproceso que procura
determinar de la manera mds sistemdtica
y objetiva posible la pertinencia, eficacia,
impacto y sostenibilidad de la estrategia,
tanto en el logro del objetivo general como
en los objetivos especificos del proyectoy en
los cambios que se ha propuesto alcanzar.

8.3. Indicadores:

El establecer indicadores de logro permite
verificar la eficiencia y la eficacia del
proyecto.

Ejemplo de posibles indicadores.

a) ;Cudlesson losaportes para la formacién
ciudadana y el ambiente social y politico
que genera la escuela como elemento
formador de ciudadanos?

b) ;Cudl es el compromiso de los
integrantes de la comunidad educativa
en las decisiones y gestiones pertinentes
al desarrollo del proyecto en procesos de:
desempeno, compromiso y actitud?

c) Cudl es el desarrollo de niveles de
investigacion?
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d) Se aprecia desarrollo de la iniciativa
y creatividad tanto en los profesores
como en los estudiantes?

8.4. Procedimientos e instrumentos

Se indica cémo y con qué se recolectard
la informacién que va surgiendo en el
desarrollo del proyecto, como por ejemplo:
crear pautas de observacién de clases,
elaborar cuestionarios de percepcidn,
pautas para entrevistas, entre otros.

8.5. Agentes evaluadores.

Se debe considerar tanto a disefiadores
como usuarios, puesto que ello permite
la triangulacién de los datos. Del mismo
modo, es importante incorporar a agentes
externos. Desarrollar evaluaciones de
cardcter auto y coevaluacion, asi como las
tradicionales heteroevaluaciones.

IX Fase: Impacto Esperado
9.1. En otras 4reas internas

El impacto es evaluado en términos
de efectos colaterales que genera un
determinado proyecto en la comunidad
en que estd inserta el establecimiento
educacional o institucién educativa

X. Anexos

Es proporcionar informacién
complementaria al proyecto, de modo de
entregar documentacién pertinente de
desarrollo del proyecto.

- Guias para el Profesor

- Guias para los alumnos

- Materiales diddcticos (mapas
conceptuales, seleccién de  textos,
gréficos, estadisticas, juegos diddcticos,
etc.)

Horizontes Educacionales, Vol. 14, N° 1: 77-89, 2009



El proyecto de gestion pedagdgica. Un desafio para garantizar...

88
XI. Bibliografia

- Referencial

- General

Finalmente, esta propuesta es producto
de un andlisis y reflexion sostenida en el
tiempo, que ha permitido ir observando en
la accién cédmo se responde de manera mds
integral con las distintas intervenciones en
el plano escolar. Particularmente, interesa
hacer converger lo prictico (funcional)
con lo tedrico en una relacién dialégica del
cambio o la innovacién.
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