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Resumen

A través del tiempo se han propuesto y hoy se siguen creando e implementando
numerosos métodos de ensenanza y aprendizaje, buscando que los estudiantes vayan
mas alld de la memorizacion de conceptos o teorias y puedan analizar e interpretar el
mundo de forma criticay responsable. El aprendizaje basado en proyectos (ABP)aparece emestofardo@usantotomas.edico
como una de las estrategias que tienen el proposito de guiar de forma constructiva un bsgilbohorquez@gmailcom
desarrollo grupal del conocimiento, a través de una interaccion estructurada, orientada

y formativa. Teniendo en cuenta la complejidad y los objetivos del método en cuestion,

y considerando que el trabajo colaborativo se da cuando existe una reciprocidad entre

un conjunto de individuos que saben diferenciar y contrastar sus puntos de vista, de tal

manera que llegan a generar un proceso de construccion del conocimiento.
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Abstract
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zation of concepts or theories and to analyze and interpret the world in a critical and

responsible manner. Project-based learning (PBL) appears as one of the strategies that

have the purpose of constructively guiding a group development of knowledge, through

a structured, oriented and formative interaction. Taking into account the complexity
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Introduccion

Hoy el mundo requiere de nuevas metodologias de educacion que fomenten el
desarrollo de habilidades para la resolucion de problemas, la capacidad de trabajo
colaborativo, la toma de decisiones y la adaptacion a los repentinos cambios que
se producen en la sociedad de la informacion (Cenich & Santos, 2005). Por lo tanto,
uno de los objetivos principales del proceso de ensenanza-aprendizaje es formar
personas capaces de interpretar los fenémenos y sucesos que ocurren a su alrededor
(Maldonado, 2008)a través de numerosos métodos que buscan que el estudiante vaya
mas alla de la memorizacion de conceptos o teorias y pueda analizar e interpretar el
mundo de forma critica y responsable. Infortunadamente la comunidad educativa
con frecuencia asume que dichas innovaciones curriculares son adoptadas por los
docentes sin mayor esfuerzo y que tienen efectos rapidos, visibles y directos en las
practicas de ensefanza; por el contrario, Carbonell (2006) indica que los procesos
que buscan un cambio educativo suelen ser paulatinos y plantean varios desafios en
las practicas pedagogicas.

Una de esas metodologias de trabajo es el aprendizaje basado en proyectos (ABP),
que segun Sanmartiy Marquez (2017):

Parte de aprender alrededor de tematicas complejas que generan
interés y tienen sentido para los estudiantes, tiene una larga historia
de mas de 100 anos desde John Dewey, que hablé de una ensenanza
centrada en el aprendiz o activa y William H. Kilpatrick, que la siste-
matizo6 en 1918, pasando por Ovide Decroly, Celéstin Freinet y Lawrence
Stenhouse, entre otros muchos. También confluyen con estos plantea-
mientos propuestas como las de "Aprendizaje basado en problemas”y,
mas recientemente, en el marco del nuevo curriculo de Finlandia, se
habla de “Aprendizaje basado en fendmenos”. Pero, ademas se estan
planteando nuevas propuestas de formatos de aprendizaje como las
relacionadas con la “Clase invertida“ o las llamadas “Rutinas y estra-
tegias de pensamiento” de David Perkins. Por tanto, nos encontramos
ante un amplio abanico de propuestas metodoldgicas, cada una con
objetivos especificos y fundamentaciones tedricas particulares dentro
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de un amplio marco comun que tiene como finalidad replantear la
actividad educativa. (p.2)

De acuerdo con Lee y Tsai (2004), dicha metodologia didactica es Util especialmente
para aquellos cursos o asignaturas de estudios de educacion superior que tienen
un enfoque general claramente aplicado, ya que promueve el desarrollo de conoci-
mientos con una alta probabilidad de transferirse fuera de los contextos acadé-
micos. Pero, el aprendizaje basado en proyectos es una estrategia que tiene como
proposito orientar de forma constructiva un desarrollo grupal del conocimiento, a
través de una interaccion estructurada, orientada y formativa, sin importar el nivel
de escolaridad.

Basandonos y tomando principalmente como guia el documento “Aprendizaje por
proyectos: una via al fortalecimiento de los semilleros de investigacion” de la autora
colombiana Mujica-Rodriguez (2012), el método en cuestion de aprendizaje basado
en proyectos emerge de una vision educativa en donde los estudiantes tienen una
mayor responsabilidad frente a su propio aprendizaje y aplican en proyectos reales
las habilidades y conocimientos adquiridos en el aula. Resulta ser un modelo de
aprendizaje en el que el estudiante, no solo crece intelectualmente, sino también
como persona, vinculado a una familia, a una sociedad, a un mundo; un estudiante
que aprende a aprender, a valorarse, a valorar a los otros y a ver més alla de lo

estandarizado.

Si nos referimos al hecho de aprender a valorar a los otros, Guitert y Jiménez
(2000) consideran al trabajo colaborativo como una metodologia de ensefanza que
se da cuando existe una reciprocidad entre un conjunto de individuos que saben
diferenciar y contrastar sus puntos de vista, de tal manera que llegan a generar un
proceso de construccion del conocimiento, es decir, hacen referencia a un proceso
en el que cada persona aprende mas de lo que aprenderia por si sola, producto de la
interaccion de todos los integrantes del grupo de trabajo.

Teniendo en cuenta lo anterior, mediante el presente texto se busca establecer la
relacion que existe entre el aprendizaje basado en proyectosy el desarrollo de compe-
tencias asociadas al trabajo colaborativo. A continuacion, se aborda la pregunta en
cuestion a traves de un desarrollo argumentativo centrado en los planteamientos de
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Mujica-Rodriguez (2012), sequido de autores que aceptan su postura y para finalizar,
se establece una serie de conclusiones asociadas al objetivo planteado.

Desarrollo argumentativo

Ante las necesidades que plantea la actualidad, existen retos en la formacion de
los estudiantes, requiriendo de metodologias innovadoras y participativas relacio-
nadas con el mejoramiento de la calidad de la ensenanza y el aprendizaje, segun
los objetivos 0 metas a las que el docente quiera llegar con el estudiante. Como se
menciono previamente, de acuerdo con la proposicion de Mujica-Rodriguez (2012):

Se ha visto que este tipo de aprendizaje basado en proyectos permite
al estudiante aprender a investigar, llevando la aplicacion de estos
conocimientos a otras situaciones; motivarse para que sea él quien
resuelvalos problemas, plantee y dirija su propio proyecto; se convierta
en un descubridor, integrador y presentador de ideas. (p.4)

Asi mismo, promueve el uso de la tecnologia, el trabajo colaborativo, y, por ende,
un desarrollo de habilidades sociales relacionadas con el trabajo en grupo y la
negociacion (Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey, 2006).
Ademas, induce a una participacion de todos los actores del aula y propicia su
formacion integral. Es por esto Ultimo que es necesaria la aplicacion conjunta del
aprendizaje colaborativo, que se funda como un proceso de construccion grupal, a
través de la interaccion entre los estudiantes, el docente, el contexto y aquello que
se quiere comprender.

Todo lo anterior a favor del desarrollo de la habilidad y la capacidad del ser humano
de saberinterpretary apreciar los constructos de los demas, para poder asi entender
sus propios pensamientos, y aprender para y con los deméas (Maldonado, 2007). En
este proceso, es fundamental tener en cuenta las opiniones, criticas, comentarios
y argumentos de todos los integrantes del grupo, para cumplir logros de forma
conjunta, de modo que se favorezcan tanto el crecimiento individual y grupal como
sus habilidades, no solo cognitivas, sino también actitudinales y sociales.

De acuerdo con ello, el aprendizaje colaborativo es parte esencial del aprendizaje
basado en proyectos, donde se deben organizar grupos de trabajo, a los cuales les
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corresponde aprender a producir en conjunto basados en una pregunta de inves-
tigacion y/o hipotesis. La organizacion de los grupos de trabajo, como lo plantea
el aprendizaje colaborativo, permitird una mejor ejecucion de las tareas de inves-
tigacion y busqueda de la informacion; logrard que el grupo de trabajo sea mas
eficiente, proponga y desarrolle su proyecto de manera acertada y segun el tiempo
estipulado (Mujica-Rodriguez, 2012), ademas, permitira a los estudiantes conocerse
y aprender a trabajar entre ellos, en busca del cumplimiento de objetivos comunes.

Antes de sustentar la posicion de Mujica-Rodriguez (2012), vale la pena sefalar que
para Vygotsky (1978), la construccion del conocimiento en primera instancia se da
gracias a esa interaccion social en un contexto de colaboracién e intercambio, para
luego, individualmente, internalizar los conocimientos adquiridos en grupo y recons-
truir los propios. Para Harwell (1997) este modelo de aprendizaje busca desarrollar
actividades interdisciplinarias, de mediano alargo plazo, centradas en el estudiante y
desde el apoyo del docente como mediador. El planteamiento del aprendizaje basado
en proyectos tiene sus origenes en el constructivismo, que evoluciono a partir de los
trabajos realizados por psicologos y educadores, tales como Lev Vygotsky, Jerome
Bruner y John Dewey. Fue este ultimo quien centré su atencion en el poder de usar
problemas intelectuales y practicos como vehiculo para la ensefianza y el apren-
dizaje (Dewey, 1929).

Los aportes de Diaz-Barriga (2003) y de De Fillipp (2001), permiten afirmar que el
aprendizaje basado en proyectos facilita la integracion del conocimiento y su
aplicacion a situaciones de la realidad. Dicha integracion puede darse a partir de la
asignacion de una actividad con objetivos especificos y su relacion con un tépico,
problema real o cuestionamientos derivados de alguna experiencia. Las contradic-
ciones, posturas, y debates que surgen, junto a las vias para su solucidn, contribuyen
a que los estudiantes influenciados pedagdgicamente se conviertan en sujetos
activos.

Por otro lado, en cuanto al rol docente, este modelo de aprendizaje exige que el
profesor sea un guia que estimule a los estudiantes a aprender, a descubrir y a
sentirse satisfechos por el saber generado, lo cual puede lograrse si aplica correc-
tamente la ensefnanza basada en proyectos. En este orden de ideas, para Maldonado
(2008) el aprendizaje basado en proyectos:
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Proporciona una experiencia de aprendizaje que involucra al estudiante
en una situacion compleja y significativa, mediante la cual desarrolla
integralmente sus capacidades, habilidades, actitudes y valores. Se
acerca a una realidad concreta en un ambiente académico por medio
de larealizacion de un proyecto de trabajo. Estimula en los estudiantes
el desarrollo de habilidades para resolver situaciones reales, con lo cual
se motivan a aprender; los estudiantes se entusiasman con la investi-
gacion, la discusion, proponen y comprueban sus hipétesis, poniendo
en practica sus habilidades en una situacion real. En esta experiencia,
el estudiante aplica el conocimiento adquirido en un producto dirigido
a satisfacer una necesidad social, lo cual refuerza sus valores y su
compromiso con el entorno, utilizando ademas recursos modernos e
innovadores. (p. 4)

El aprendizaje basado en proyectos permite integrar la teoria y la practica, potenciar
las habilidades intelectuales superando lameramemorizaciony repeticion, promover
valores de responsabilidad personal y de equipo al establecer metas propias;
asi como fomentar el pensamiento autocritico y evaluativo. Por consiguiente, el
aprendizaje colaborativo se concibe como un acto social en donde deben imperar
el dialogo en la construccion del conocimiento y la reflexion para cuestionarse la
realidad (Garcia-Valcarcel, 2009). Sustentando lo anterior, cuando se habla de apren-
dizaje basado en proyectos, también se habla de que estos deben buscar actividades
con proposito, por lo tanto, el proyecto debe fundamentarse en los intereses de los
alumnos y en los temas del curriculo del curso respectivo.

Abordando la pregunta en cuestion, este puede llevarse a cabo en forma individual
o0 colaborativa, siendo la ultima lo ideal en el proposito de desarrollar habilidades
sociales, comunicativas, creativas y en pro del crecimiento del autoestima (Vélez,
1998); y en opinion de Glinz (2005), el trabajo en grupo permite lograr aprendizajes
significativos, el desarrollo de habilidades cognitivas como el razonamiento, la
observacion, el analisis y el juicio critico, entre otras; al tiempo que se promueve la
socializacion y la aceptacion de las comunidades en las que se trabaja.

Al realizar un énfasis en ;como trabajar con el aprendizaje basado en proyectos?
Este es un modelo en el que los estudiantes planean, desarrollan y evaluan proyectos
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que cruzan las fronteras del aula y tienen como objetivo lograr un impacto en la
vida real (Challenge 2000 & Multimedia Project, 2002). La estrategia por proyectos
se orienta hacia la elaboracion de un proyecto o plan que incluye la realizacion de
tres etapas: planificacion, desarrollo y notificacion de resultados. En la primera, se
identifica el problema y se determinan los recursos necesarios; en la sequnda, se
investiga sobre la pregunta o tema, se formulan posibles soluciones y se crea un
producto, teniendo en cuenta la solucion mas viable y los resultados de la inves-
tigacion; y la tercera conlleva la presentacion del producto final a los evaluadores
correspondientes (Brooks-Young, 2006).

En Mujica-Rodriguez (2012) se distinguen algunas actividades generales y secuen-
ciales asociadas a una propuesta en aprendizaje por proyectos, como la organi-
zacion de equipos interdisciplinarios, asignacion de roles, definicion del problema,
fundamentacion del proyecto, creacion de propositos y objetivos, establecimiento
de la metodologia, resultados e impacto, prueba piloto, exposicion y evaluacion.

Respecto a las experiencias de docentes en la aplicacion de la ensenanza por
proyectos, las investigaciones consultadas dan cuenta de algunos casos. Por
ejemplo, Toro (2004) refiere su experiencia al aplicar el aprendizaje basado en
proyectos con alumnos de primaria en el area de espanol; de igual manera, Foulger
y Jiménez (2007) afirman que en la ensefianza del inglés el trabajo por proyectos ha
demostrado ser efectivo para reforzar el proceso de escritura.

En México, las méas recientes reformas curriculares a la educacion secundaria incor-
poraron el aprendizaje basado en proyectos como inngvacion en ciencias con la
intencion de mejorar la calidad de la ensenanza y el aprendizaje de estas disciplinas.
La incorporacion a la propuesta curricular para ensefnar ciencias en secundaria
no fue algo trivial, por el contrario, planteo varios desafios a los profesores como
abandonar formas de trabajo bastante arraigadas, modificar significativamente sus
concepciones y saberes acerca de lo que es la ciencia y lo que implica ensenarla.
Ademas, consiguieron dominar eficazmente y en poco tiempo, una propuesta con
la que tenian total falta de familiaridad (Blancas-Hernandez & Guerra-Ramos, 2016).

Para Ronteltap y Eurelings (2002), el objetivo de incluir el trabajo colaborativo en esta
propuesta permite crear situaciones en las cuales se generen interacciones produc-
tivas entre los alumnos. Esta nocion de productividad exige de los estudiantes poner
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en juego estrategias y procesos cognitivos superiores, ya que deben evaluar situa-
ciones contextualizadas, tomar decisiones, proponer soluciones, negociar ideas con
base en argumentos referenciados en conocimiento y construir la propuesta(Cenich
& Santos, 2005).

Otro trabajo consistia en indagar las formas en que las estrategias del aprendizaje
colaborativo se integran al método de aprendizaje basado en proyectos y se aplican
en las aulas, de manera especifica en la asignatura de espafiol (Alvarez-Borrego,
Herrejon-Otero, Morelos Flores & Rubio Gonzalez, 2010). Mas relacionado ala pregunta
en cuestion, Blanes, Moncada, Casado, Baell & Garcia (2011) presenta un estudio que
consistia en explorar el beneficio que el trabajo colaborativo entre el profesorado
puede aportar al diseno y aplicacion del aprendizaje basado en proyectos en las
nuevas asignaturas de grado en el contexto de la Universidad de Alicante.

Esimportante resaltar que existe una serie de metodologias profundamente relacio-
nadas con el aprendizaje por proyectos, que segun Badia y Garcia (2006) consiste
en la activacion, promocidn y valoracion de los procesos cognitivos, en donde los
problemas y tareas se disenan creativamente. Algunas de ellas son la Situacion
Problema asociada a procesos de aprendizaje y de construccion de conocimiento,
al mundo exterior, la cotidianidad y el contexto (Salas, 2005) o el Aprendizaje Basado
en Proyectos Colaborativos (ABPC) que es una metodologia didactica que organiza el
proceso de ensenanza y aprendizaje mediante la elaboracion de proyectos de forma
colaborativa en grupos de estudiantes (La Cueva, 1998).

Por lo general, todos los anteriores tienen una finalidad similar y cuando se habla de
un aprendizaje basado en o por proyectos, actualmente se refieren a metodologias
muy diversas. Aunque todas tienen algunos rasgos comunes, parten del estudio
de alguna situacion o problema contextualizado, investigan para dar respuesta a
preguntas, dudas o retos, iniciales o que van surgiendo a lo largo de la realizacion del
proyecto; danalos alumnos la oportunidad de trabajar auténomamente por periodos
de tiempo extensos, el profesor facilita pero no dirige, se trabaja en grupos hetero-
géneos y se promueve la reflexion asi como emplear herramientas para aprender de
manera interactiva el uso de tecnologias digitales. Por todo ello, esta metodologia
de trabajo permite fomentar el trabajo colaborativo, ademas, de utilizar el entorno
virtual para la realizacion conjunta de un proyecto.
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En cuanto a la evaluacion, sequn Sanmarti y Marquez (2017), los estudiantes son
evaluados principalmente en funcion del proyecto realizado y no mediante examenes
u otros instrumentos de evaluacidon mas tradicional y finalizan con alguna accion en
el entorno que planifican los propios estudiantes.

Teniendo en cuenta que el ABP es una forma sofisticada y compleja de instruccion,
los profesores necesitan del apoyo de sus colegas. Adicionalmente, el trabajo
colaborativo entre docentes, en tanto que es una modalidad de aprendizaje entre
iguales, constituye una oportunidad de formaciony perfeccionamiento con indepen-
dencia de cuél sea el método instructivo utilizado en el aula (Duran & Miquel, 2003).
En este sentido, los docentes aprenden a partir de la interaccion con otros colegas
y la colaboracion entre ellos se convierte en una herramienta imprescindible para
favorecer una practica reflexiva, asi como un recurso esencial para alcanzar la
maxima eficacia en su labor docente. Por lo tanto, de la misma manera que se ha
hablado del trabajo colaborativo para los estudiantes como una estrategia esencial
de aprendizaje, entre los docentes también es un recurso necesario para optimizar
el ejercicio de ensenanza.

Emplear el aprendizaje por proyectos como estrategia didactica es relevante en
la experiencia educativa, al considerar que permite la integracion de asignaturas,
reforzando la vision de conjunto de los saberes humanos, fomentando la responsa-
bilidad individual, el trabajo colaborativo y la capacidad critica (Maldonado, 2008).
Ofrece oportunidades de colaboracion para construir conocimiento, aumenta las
habilidades comunicativas, permite a los estudiantes compartir ideas entre ellos o
amplificar las ideas de otros, expresar sus propias opiniones y negociar soluciones.

Trabajar colaborativamente implica compartir experiencias y conocimientos y tener
una clara meta grupal. Por ende, lo que debe ser aprendido solo se puede lograr si el
trabajo del grupo es realizado en colaboracion, considerando que es el grupo el que
decide como realizar las actividades, los procedimientos a emplear, la distribucion
del trabajo y las responsabilidades.

Esta metodologia didactica, soportada por interacciones dialdgicas, permite
enriquecer las producciones, dado que compone los aportes individuales en una
sintesis de ideas de todos los miembros del grupo. De esta manera, se observa que
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el trabajo colaborativo consta, como han definido Ingram y Hathorn (2004), de tres
elementos decisivos: participacion, interaccion y sintesis.

Como se ha visto a traves del texto, existen otros fines u objetivos en el aprendizaje
basado en proyectos, ademas de los relacionados con el tema objeto de estudio.
Procura una mejoria y el desarrollo de competencias en los estudiantes, tales como
trabajar en equipo y resolver problemas o tareas complejas, de modo que sean via
paraunacercamiento alainvestigacion. lgualmente, esta estrategia permite mejorar
los conocimientos y destrezas frente alas TIC, asi como promover la responsabilidad
por el propio aprendizaje, esto es, tener autonomia en la adquisicion de su saber.

De lo antes mencionado, se pueden destacar dos caracteristicas centrales y estre-
chamente relacionadas en el proceso de aprendizaje: la resolucion de problemasy el
trabajo colaborativo. Para la primera, se requieren buenos problemas, significativos
y verdaderamente complejos, que estimulen la exploracion y reflexion necesarias
para la construccion del conocimiento. La segunda caracteristica se refiere a la
interaccion con otros, trabajar juntos como pares y aplicar sus conocimientos
combinados a la solucion del problema. También, se registra una asociacion con el
planteamiento de Vygotsky (1978), quien denomina la Zona de Desarrollo Préximo
(ZDP)como ladistancia entre el nivel real de desarrollo, determinado por la capacidad
de resolver independientemente un problema, y el nivel de desarrollo potencial,
determinado a través de la resolucion de un problema bajo la quia de un adulto o en
colaboracion con otro companero mas capaz, nivel que puede ser alcanzado a traves
del aprendizaje basado en problemas.

En el trabajo colaborativo, los grupos no constituyen el ente fundamental por el
simple hecho de colocar personas sentadas en un mismo salén o juntos en un lugar
especifico, e informarles que son un grupo que debe colaborar. Lo mas importante
en la formacion de grupos de trabajo colaborativo, es supervisar que los elementos
basicos estén claramente estructurados en cada sesion de trabajo. Solo de esta
manera, se puede lograr que se produzca tanto el esfuerzo colaborativo en el grupo,
como una estrecha relacion entre la colaboracion, el proceso y los resultados. Es
importante que el docente influya y dirija sus acciones hacia la interactividad,
coordinacion, sincronia y el reconocimiento del par en la negociacion grupal.
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Las principales ventajas derivadas del uso de estrategias de trabajo colaborativo
derivan en el desarrollo y mejora continua de las competencias del docente para
ejercer el apoyo y acompanamiento responsables y creativos (Vigotsky, 1978), y en
cuanto al estudiante, el desarrollo de competencias sociales, de metacognicion y
metaevaluacion, lo que le confiere mayor autonomia y pertinencia a sus participa-
ciones (Johnson, 1993).

Conclusiones

Considerando que el aprendizaje basado en proyectos implica formar equipos
integrados por personas con perfiles diferentes, areas disciplinares, profesiones,
idiomasy culturas que trabajan juntos pararealizar proyectosy solucionar problemas
reales, estas diferencias determinan una relacién entre los dos grandes conceptos
que se han cuestionado directamente, ya que ofrecen grandes oportunidades para
el aprendizaje y prepararan a los estudiantes para trabajar en un ambiente y en
una economia diversa y global. Ademas, permite identificar en el aula, mediante la
organizacion y el trabajo por grupos, lo Unico, diferente y diverso que es cada ser
humano, donde cada uno, de acuerdo con su propia meta u objetivo comun, en pro de
resolver una tarea o un problema, debe trabajar de forma colaborativa durante todo
su desarrollo (Corredor, Pérez & Arbelaez, 2009). Por lo tanto, permite el aprender
en la diversidad al trabajar todos juntos, aprender el uno del otro y también la forma
de ayudar a que sus companeros comprendan; los estudiantes aprenden a evaluar
el trabajo de sus paresy a dar retroalimentacion constructiva tanto para ellos como
para sus companeros.

Eltrabajo colaborativo, enun contexto educativo como el del objeto de estudio de este
escrito, constituye un modelo de aprendizaje interactivo, que invita a los estudiantes
a construir juntos, lo cual demanda conjugar esfuerzos, talentos y competencias,
mediante una serie de transacciones que les permitan lograr las metas establecidas
consensuadamente (Maldonado, 2007). Por lo tanto, es importante persequir el logro
de objetivos a través de la realizacion (individual y conjunta) de actividades y ser
conscientes de que el trabajo colaborativo exige de los participantes habilidades
comunicativas, relaciones reciprocas, asi como un deseo de compartir la resolucion
de problemas.
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Son muchas las ventajas que este modelo ofrece al proceso de aprendizaje, ya que
promueve que los estudiantes piensen y actlen con base al disefio de un proyecto,
elaborando un plan con estrategias definidas, para dar una solucion a un interro-
gante y no tan solo cumplir al pie de la letra los objetivos y contenidos curriculares.
Pero, el aprendizaje basado en proyectos es complicado y requiere perseverancia,
dedicaciony el mejor de los esfuerzos por parte de todos los actores implicados. Sin
embargo, el proponer, definir roles y crear modelos innovadores de aprendizaje que
logren potenciar las capacidades de autoaprendizaje y desarrollar competencias en
nuestros estudiantes es justificable en todos los sentidos.
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