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Presentacion

Este cuadernillo forma parte de una serie de materiales pedagdgicos que
acompafana la iniciativa PLaNEANueva Escuelapara Adolescentes, desarmo -
llada por UNICEF Argentina. Esta iniciativa buscaapoyar a las gestiones edu -
cativas provinciales en la transformaciénde la escuelasecundaria.Se propo -
ne contribuir al desarollo de un modelo pedagdgico de educacidonsecundaria
para adolescentes que garantice mayor inclusién, condicionesde bienestar y
calidad en los aprendizajes a todos los y las adolescentes.

PLaNEAplantea comoeje central la participacidnactiva de los estudiantes
en el procesode aprendizaje a partir de actividades que involucran la reso-
lucion de problemas auténticos que les exigen tomar decisiones,indagar en
diversasfuentesy poner en relaciéon diversoscontenidos, saberesy lenguajes.
La iniciativa busca que los alumnos desamrollen capacidadesacordes con el
mundo contemporaneo para lo cual promueve el trabajo en proyectos cola-
borativos que, ademasde formarlosintelectualmente, los motivan, los desa -
flany permiten el desarrollo de habilidades para la vida.

El presente cuadernillo presenta el modelo de Aprendizaje Basadoen Pro-
yectos propuesto por PLaNEA. Para ello, con la colaboraciéon de Mariana Mar -
tinezy Xavier Aragay de Reimagine Education Lab, seestablecieron lineamien -
tos generales para disefiar, planificar, poner en practicay evaluar propuestas
de Aprendizaje Basado en Proyectos para la innovacion de la EscuelaSecun -
daria. A suvez el material plantea una metodologia de disefio colaborativo en -
tre los docentes que se encuentran dando clasesy especialigas disciplinares.
Sepropone también el disefio de proyectos integrado al contexto institucional
de cadauna de las escuelas.Estos lineamientos son ilustrados con ejemplos
conaetos tomados de la experiencia realizada en la Provincia de Tucuman a
partir del aflo 2018 en una iniciativa conjunta entre el Ministerio de Educacion
de dicha provincia y UNICEF Argentina.

Esperamos que este material contribuya al procesode transformaciénde
las practicasde ensefianza en las aulas ofreciendo modelos de trabajo y acti -
vidades que pongan en el centro a los adolescentes garantizandolesel acceso
a contenidos, saberes y habilidades para la vida.

Cora Steinberg
Especialista de Educacion
UNICEF Argentina
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1. Introduccion

PLaNEA, Nueva Escuela para Adolescentes, es la iniciativa de UNICEF impul-
sada para transformar la secundaria. PLaNEA pone en el centro de la propuesta
pedagdgica e institucional a los adolescentes y sus aprendizajes y tiene como ob-
jetivo garantizar mas y mejores condiciones para ensefiar, aprender y promover
el bienestar de estudiantes y docentes en la escuela. Se busca poner en marcha
una educacion inclusiva y de calidad que forme a los adolescentes en saberes y
habilidades criticas para su vida en el Siglo XX|, que les permita desarrollar su pre-
sentey su futuro.

Este documento esta dirigido a docentes y miembros de los equipos de ges-
tion de las escuelas que participan de PLaNEA, asi como a los especialistas que
participan en la elaboracion de los proyectos. Es una herramienta que contribu-
ye a replantear los procesos de ensefianza y aprendizaje conjuntamente con las
demas iniciativas del programa. Parte de los objetivos fundamentales de PLaNEA
como iniciativa transformadora tiene como cometido orientar en la elaboracion y
la implementacion de los proyectos de aprendizaje que se van a desarrollar en el
marco de las distintas asignaturas escolares.

Se presentan los elementos caracteristicos del Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP), para luego ir entrando en los lineamientos para la elaboracion de proyectos
PLaNEA. Se presentan las caracteristicas de estos proyectos y las caracteristicas fun-
damentales que incorporan: el Desarrollo del Pensamiento, el Aprendizaje Colabora-
tivoy la Evaluacion para el Aprendizaje. Se dan pautas para la elaboracion de los mate-
riales para el alumnadoy el profesorado, en donde se establecen criterios comunes a
los proyectos de las diferentes areas. Se propone una metodologia de disefio de pro-
yectos, que sigue algunos pasos concretos para asegurar el trabajo de contenidos y
capacidades claves, con la ayuda de organizadores graficos. Por Ultimo, se presentan
algunas consideraciones para laimplementacion de los proyectos en el aula.

Cabe destacar que la propuesta de las siguientes paginas no pretende ser un
modelo fijo, sino que se espera que vaya evolucionando a medida que el progra-
ma crece y se consolida. La metodologia de ABP es flexible y permite diferentes
niveles de implementacion y profundizacion, incorporando mas o menos ele-
mentos y con diferentes intensidades. La propuesta que se presenta a continua-
cién parte de la base del trabajo ya realizado en los primeros afios de desarrollo
del programa, incorpora elementos nuevos y permite la profundizacion de otros
para los siguientes afios.
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Para transformar la educacion es preciso transformar los procesos de ense-
flanzay aprendizaje dentro de lasaulas. PLaNEA busca llegar a cada aula mediante
un proyecto integral que brinda apoyo a diferentes niveles, desde la gestion hasta
las propuestas pedagodgicas para mejorar la calidad de la educacion que reciben
los jovenes de Tucuman.
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El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) es una metodologia activa y globali-
zadora que se desarrollé inicialmente hacia finales del siglo XIX y que fue evolucio-
nando y tomando cada vez mas relevancia en las aulas del Siglo XXy XXI.

Desde hace mas de cien afios tenemos experiencias en el mundo educativo
gue promueven en los alumnos un aprendizaje vinculado con su vida real y que les
dan herramientas para resolver problemas. Estas experiencias se basan en gran
parte al trabajo de John Dewey' de finales del Siglo XIX, que proponia “aprender
haciendo” y que luego concretd Kilpatrick? como método de proyectos. Este enfo-
que progresista de la ensefianza, tal como se lo conocié en los Estados Unidos, fue
ganando adeptos poco a poco, (otros autores y educadores continuaron desarro-
llando propuestas similares con esta inspiracion) pero permanecié como una me-
todologfa alternativa y poco aplicada tanto en EEUU como en el resto del mundo?®.

En los dltimos treinta afios se han dado dos fendmenos que conjugados re-
sultaron en un nuevo impulso a esta metodologia. Tal como lo diagnostica el Buck
Institute for Education (BIE)*, por un lado se ha avanzado sustancialmente en el
conocimiento de los procesos de aprendizaje, y por otro, el contexto tecnoldgico
y social se ha transformado enormemente, generando nuevas necesidades.

A diferencia de hace cien afios, hoy tenemos mas conocimiento cientifico de
cémo las personas aprendemos. La OCDE sintetiza las investigaciones existen-
tes en ciencias cognitivas y otras disciplinas en esta materia en el documento The
Nature of Learning®, resumidas en los siguientes siete principios del aprendizaje:

1. Dewey, J.(2004): Democracia y educacién. 62. Ed. Madrid. Morata.

2. Kilpatrick, W. H. (1951): Philosophy of Education. Nueva York. The Macmillan Company.

3. Majo, F. M., & Baquerd, M. (2014). 8 ideas clave: Los proyectos interdisciplinarios. Editorial Grad.
4, Thomas, J. W. (1999). Project based learning: A handbook for middle and high school teachers. Buck

Institute for Education.

5. OCDE, OIE-UNESCO, UNICEF LACRO (2016) La naturaleza del aprendizaje: Usando la investigacién para
inspirar la practica. OCDE.

19/



1. Losaprendices al centro: El ambiente de aprendizaje reconoce a los
aprendices como sus participantes esenciales, alienta su compromiso activo
y desarrolla en ellos la comprension de su propia actividad como aprendices.

2. Lanaturaleza social del aprendizaje: El ambiente de aprendizaje se basa
en la naturaleza social del aprendizaje y fomenta activamente el aprendizaje
cooperativo y bien organizado.

3. Las emociones son esenciales para el aprendizaje: Los profesionales del
aprendizaje dentro del ambiente de aprendizaje estan altamente a tono con las
motivaciones del aprendiz y el rol fundamental de las emociones en el logro.

4. Reconocer las diferencias individuales: El ambiente de aprendizaje es muy
sensible a las diferencias individuales entre los aprendices, incluyendo su
conocimiento previo.

5. Incluir a todos los estudiantes: El ambiente de aprendizaje disefa
programas que conllevan trabajo arduo y son reto para todos, sin caer en una
sobrecarga excesiva.

6. Evaluacion para el aprendizaje: El ambiente de aprendizaje opera con
claridad de expectativas y utiliza estrategias de evaluacion consistentes con
dichas expectativas; también hace énfasis en la retroalimentacion.

7. Construir conexiones horizontales: El ambiente de aprendizaje promueve
enfaticamente la “conexion horizontal” entre areas del conocimiento y entre
distintas materias, asi como la conexion con la comunidad y con el mundo.

Por otro lado, el mundo en que vivimos evoluciona permanentemente de
forma muy acelerada, abarcando estas transformaciones a multiples dimensio-
nes tanto sociales, econdmicas, culturales, laborales y cientificas. Todos estos
cambios estan modificando en profundidad las formas de ser, estar y vivir en
el mundo. Estas nuevas configuraciones afectan en gran medida a los adoles-
centes y jovenes que han emprendido un gran esfuerzo de adaptacion y cam-
bio ante los nuevos contextos vitales. Es por eso que casi todos los educadores
reconocen gue las estructuras educativas donde se construyen experiencias
de aprendizaje y ensefianza fundamentales deben evolucionar para conseguir
impactar de forma sustantiva en los resultados de aprendizaje de nuestros ado-
lescentes y jovenes.

En definitiva, las evidencias del campo de las ciencias cognitivas sobre los pro-
cesos de aprendizaje y la necesidad de que la educacion se adapte al mundo que
estamos viviendo ha hecho que varias metodologias activas que estuvieron duran-
te mucho tiempo reservadas a una minoria de escuelas se den a conocer y se pro-
fundicen. Una de las que mas se ha popularizado y utilizado en estos Ultimos afios
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hasido el ABP, ya que responde a los modos en que las personas aprendemos me-
jory les permite a los alumnos adquirir herramientas que necesitaran en su futuro.

Al ser una metodologia tan extendida actualmente vy tan estudiada, no existe
una Unica definicion de ABP. Podemos tomar la definicion que propone el BIE, ya
que es lo suficientemente amplia para contemplar sus diferentes tipologias. EI BIE
define el ABP como “un método sistemadtico de enserianza que involucra a los
estudiantes en el qprendizaje de conocimientos y habilidades, a través de un pro-
ceso extendido de indagacion, estructurado alrededor de preguntas complejas y
auténticas, y tareas y productos cuidadosamente disefiados”.

2.1 | Tipologia de proyectos

En los Ultimos afios se han propuesto diferentes variaciones y marcos de refe-
rencia de la metodologia ABP, todos ellos validos en tanto contemplan su esencia.
La eleccion del tipo de proyectos a realizar tendra que ver con la finalidad especi-
fica que los docentes determinen para sus alumnos en particular.

Clasificar los tipos de proyectos es un gjercicio que nos puede servir a la hora
de disefiarlos, especialmente cuando estamos pensando en una planificacion
anual, en donde los alumnos realizaran diversos proyectos a lo largo del curso. To-
mar perspectiva de todos los proyectos que tenemos elaborados vy distribuirlos
equilibradamente ayudara a mantener la motivacion de los alumnos.

A partir de la sintesis elaborada por Majé y Baquerd (2014) de las diferentes
clasificaciones de proyectos, podemos decir que los proyectos pueden tener tres
grandes finalidades:

o Darrespuesta o solucién a una situacion determinada o un problema:
proyectos que tienen la finalidad de proponer una solucién o realizar una
accion de intervenciéon en el entorno, por ejemplo, con la realizacion de una
campafa de concientizacion, o elaborar juegos para los dias de lluviaen la
escuela.

¢ Investigar o evaluar un problema, un asunto concreto o un tema complejo:
proyectos que se centran en la comprension de temas relevantes para el
alumnado, por ejemplo, la contaminacion de un curso de agua cercano a su
escuela o lainmigracion reciente en su region.

o Disefiar, elaborar o construir un producto: proyectos en los cuales el
alumnado elabora o construye algdn producto concreto, por ejemplo, un
modelo de motor eficiente, un modelo de puente resistente, una clpula, una
escultura o una instalacion artistica.
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Es importante sefalar que, evidentemente, se trata de categorias que se pue-
den intersectar, es decir, se puede dar el caso de que un proyecto se pueda clasi-
ficar en mas de una categoria, pero como comentamos anteriormente, esta cla-
sificacion nos debe servir mayoritariamente para tomar conciencia a la hora de
programar el curso.

2.2 | Elementos de los proyectos: el ecualizador
del ABP (Aprendizaje Basado en Proyectos)

Ala hora de disefiar un proyecto, nos enfrentamos con varias decisiones a to-
mar, por ejemplo, {quién elige el tema del proyecto? ¢Cuanto va a durar? (Qué
recursos van a ser necesarios? ¢Qué nivel de autonomia tendran los alumnos?
¢Cuantas disciplinas contempla y cuantos docentes participaran? éComo se
agruparan los alumnos? ¢Qué grado de trabajo en equipo y trabajo individual ten-
dremos? {Quién elige el producto final?

En este momento es Util recurrir a la metafora del ecualizador de proyectos
gue propone Ramoén Grau®, en donde cada una de estas y otras variables las si-
tuamos en los extremos de un ecualizador grafico y asi podemos ajustar vy visua-
lizar cada una de las caracteristicas “subiendo” o “bajando” su nivel de intensidad
en funcién de dénde se quiere impactar. Esta metafora nos sirve para determinar
cuales variables queremos “dejar fijas” para todos los proyectos y cuéles queda-
ran ajustables en cada proyecto. Y en el caso de estas Ultimas, es importante tam-
bién equilibrar sus intensidades para que haya un balance a lo largo del afio.

Cabe destacar que esta metodologia implica un cambio disruptivo en las di-
namicas de aula, un cambio de rol docente en donde pasamos a ser facilitadores,
lideres, gestionamos conflictos de equipos, curamos contenido, ayudamos a los
alumnos a investigar y organizarse de forma auténoma, y por lo tanto implemen-
tar esta metodologia requiere de experimentacion, ensayo y error, investigacion
y préactica. No se pretende que en un solo afio o en dos se llegue a un modelo fijo
de proyectos ni de implementacion de los mismos, sino que cada afo se vayan
encontrando elementos a mejorar, adaptar o redisefar. Ademas, aungue quisié-
ramos llegar a un modelo estatico, el mundo seguiria cambiando a su ritmo ace-
lerado y nos obligaria de todos modos a irnos adaptando de forma permanente.

6. Grau, R. (2010). Altres formes de fer ciéncia: Alternatives a I'aula secundaria. Rosa Sensat.
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Figura 1. Ecualigador de proyectos

Proyecto Mayor
Estudiantes  Estudiantes Estudiantes Estudiantes interdisciplinario presencia

Proyecto Menor

Docentes Docentes Docentes Docentes de asignatura presencia

ELECCION
DEL TEMA Y "“;,"t',f;ce‘lcgé“ GESTION DE INTERDISCIP. METODOLOGIAS

PRODUCTO TIEMPOS

De esta manera es que en PLaNEA decidimos implementar los proyectos de
forma progresiva, con algunos elementos “fijos” en un inicio que luego se pueden
ir ajustando o dejando como variables a medida que se consoliden las practicas
basicas. Esperamos asi que cada afio que pase se vayan ajustando y perfeccio-
nando las propuestas de proyectos, asi como su implementacién en el aula.
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3. Modelo de proyectos PLaNEA

En esta seccion proponemos un modelo de proyectos para PLaNEA, para imple-
nmentar progresivamente en los proximos anos. Luego de este periodo, se debera
realizar una evaluacion de proceso paraidentificar los puntos a profundizary mejorar.

Los proyectos se elaboran a partir de los contenidos oficiales fijados en los di-
sefos curriculares provinciales (priorizando las grandes ideas de cada asignatura
y articulandolas entre si) y siempre teniendo presente el perfil de egreso desarro-
llado por PLaNEA, de modo tal que a partir de la realizacion de los proyectos, los
alumnos tengan oportunidad de desarrollar todas las capacidades y habilidades
presentes en el mismo.

Tabla 1. Perfil de egreso de PLaNEA

Rasgo personal Caracteristicas

Auténomo - Essegurodesimismo
Tiene la capacidad de actuar y decidir por si mismo
Tiene la capacidad para optimizar sus recursos

Critico y analitico - Utiliza diferentes fuentes de informacidn y distingue entre aportes sélidos y
débiles

Distingue e integra aspectos de un problema, situacion o fendémeno
Produce argumentos basados en evidencias

Formula preguntas relevantes

Creativo - Tiene una actitud proactiva
- Escurioso
- Esflexible
Comunicativo - Seexpresa oralmente y se comunica de manera escrita y visual en diferentes
lenguajes

Se comunica de manera efectiva
Intercambia ideas de manera efectiva

Empaticoy - Essensible
respetuoso - Seponeenellugar del otro
Tiene capacidad de escucha

Colaborativo « Ejercedistintos roles
- Generaconsenso

« Pone conocimientos y habilidades a disposicion de una meta en comun

Capaz de aprender |- Tienecapacidad de reflexion sobre su propio aprendizaje
a aprender - Tiene la capacidad para identificar las demandas de las tareas
- Escapazde construiry producir utilizando estrategias personales
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3.1| Fases de los proyectos

Como mencionamos anteriormente, existe una extensa literatura sobre el
ABP, y por lo tanto, a la hora de identificar las diferentes fases que debe seguir un
proyecto, podemos encontrar diferencias. A partir del analisis de diferentes pro-
puestas de la literatura, en los proyectos de PLaNEA se decidioé seguir el siguiente
esquema de fases:

Presentacion del desafio

En esta fase se presenta el proyecto a los alumnos. En general, este
desafio lo pueden proponer tanto los alumnos como los docentes, pero
en estos primeros afos de PLaNEA, los propondran los docentes (ven-
dran dados en los materiales curriculares que acompafan el proyecto).
El desafio se les puede plantear como un pedido de alguna institucion,
dela escuela misma (“necesitamos redisefar el patio”) o de alguna orga-
nizacion del barrio o ciudad, y debe serlo mas auténtico y vinculado con
el mundo real posible. Habra que pensar y planificar una presentacion
atractiva y estimulante para los alumnos, que genere una motivacién ini-
cial y mantenga su interés por el proyecto.

Andlisis de conocimientos previos y necesidades

En esta fase haremos emerger los conocimientos que ya tiene el
alumnado sobre el tema, y detectaremos posibles conflictos cognitivos.
Debemos contemplar, en el disefio del proyecto, una o dos actividades
con este objetivo.

Ademas, en este momento en donde los alumnos han comprendido
de qué trata el proyecto, a donde tendran que llegar y han detectado su
propio punto de partida, es oportuno realizar un analisis para detectar
aquellos aspectos que debemos aprender para dar respuesta al desafio.

Planificacién y organigacion

Esta fase engloba aquellas tareas que son Utiles para planificar el tra-
bajo y trazar su organizacion. Esta etapa es fundamental para reforzar la
idea de planificacion en la bdsqueda de informacion. Las tareas de orga-
nizacion sirven para que el alumnado entienda la necesidad de prepa-
rar las acciones que deben realizarse para resolver con éxito las tareas
complejas.
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Busqueda y sintesis de informacién

En este momento del proceso, empezamos a investigar y construir
nuevos conocimientos. Esta fase puede ser desde muy libre (los alum-
nos investigan y sintetizan informacion por su cuenta) hasta muy guiada
(todas las actividades de investigacion son propuestas por los docentes
y los alumnos las realizan a la misma vez), pudiendo situarse en medio
de este espectro o combinando elementos. Los docentes van acom-
pafhando esta etapa dando explicaciones cuando son necesarias y ayu-
dando a sistematizar lo aprendido.

En esta fase, el alumnado va tomando conciencia, paso a paso, de lo
que sabey lo que le falta saber. Se van sintetizando los nuevos conoci-
mientos y vinculando con las necesidades del proyecto.

Elaboracién del producto final

En este momento, con los nuevos conocimientos ya adquiridos, el
alumnado esta preparado para materializar su respuesta al desafio: la
elaboracién de su producto final.

Esta fase puede ser de larga o corta duracion, dependiendo del én-
fasis que se le quiera dar al producto final y de las caracteristicas del
mismo. Idealmente, se busca que el proyecto se vaya construyendo
paulatinamente alo largo de las semanas de trabajo. El tiempo de elabo-
racion del producto final se debe tener en cuenta en la planificacion del
proyecto, ya que es un proceso que suele llevar tiempo y es muy valioso
que lo puedan elaborar en clase, con el apoyo de los docentes. Es un
momento clave para el funcionamiento del equipo.

Presentacion del producto final

Esta fase los equipos presentan sus producciones a un publico que
puede incluir a las familias, compaferos, otros representantes de la co-
munidad, incluso instituciones externas a la escuela. Los alumnos exhi-
ben su trabajoy responden a preguntas del publico.

El trabajo que realizan los alumnos es mucho mas significativo cuan-
do éste no tiene como objetivo el examen o la calificacion otorgada por
el docente. Las experiencias que han desarrollado este modo de trabajo
evidencian que los alumnos al presentar sus trabajos a un publico real,
se preocupan mucho mas por su calidad.



Metaprendizaje y evaluacion

Estafase estransversal atodas las anteriores, ya que los alumnosiran
realizando auto y co evaluaciones y tomando conciencia de su proceso
y de la calidad de sus producciones a medida que el proyecto avanza,
en instancias intermedias. Al finalizar el proyecto, reflexionan sobre el
trabajo en equipo, la calidad del producto final, los préximos pasos que
podrian tomar, y lo que han ganado en términos de conocimiento, habi-
lidades e incluso orgullo por sus logros. Es importante dar herramientas
y guiar a los alumnos para ayudarlos en este analisis.

En la Figura 2 se muestra el esquema de fases descritas anteriormente. Cabe
sefialar que durante el proceso de aprendizaje, estas fases no siempre son suce-
sivas, sino que pueden superponerse, por ejemplo, se puede comenzar a elaborar
el producto final mientras se continda con la investigacion.

Figura 2. Fases de los proyectos planea

ANALISIS DE
PRESENTACION \ CONOCIMIENTOS PLANIFIYCACION ELABORACION PRESENTACION

DEL PRODUCTO ) DEL PRODUCTO
DEL DESAFIO PREVIOS Y
NECESIDADES ORGANIZACION FINAL FINAL

EVALUACION

3.2 | Caracteristicas de los proyectos de PLaNEA
para la primera etapa de implementacion.

Como seflalamos anteriormente, dentro de los elementos que se pueden
“ecualizar”, es recomendable acordar cuales quedaran “fijos” (al menos en un
principio) y cuales tendran posibilidad de ajuste, para que tanto el disefio como
laimplementacion resulten manejables y no sea agobiante la multiplicidad de op-
cionesy combinaciones posibles. Presentamos entonces las caracteristicas esta-
blecidas para los proyectos PLaNEA en esta primera etapa:
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Tabla 2. Caracteristicas de los proyectos de PLaNEA para la primera
etapa de implementacién

Eleccion del tema
y producto final

Duracién

Recursos

Autonomia
de los alumnos

Disciplinas y areas

Trabajo individual
y en equipo

/18/

Elegidos por el equipo de especialistas y profesores
colaboradores a cargo del disefio de proyectos.

Duracion méaxima de 6 semanas de clase, considerando la
carga horaria de cada asignatura o area curricular. Se realizan
3 proyectos por area por afio.

La gestion de recursos queda mayoritariamente a cargo de
los disefiadores de proyectos y de los docentes a cargo de
laimplementacion. Esto quiere decir que en la propuesta
que le llega al alumnado ya se proporcionan recursos
concretos o listas con bibliografia y recursos recomendados
(para guiar la busqueda). No obstante, se recomienda que
se vayan incrementando progresivamente las instancias

de busqueda autdénoma de recursos, ya que la autonomia

y la gestién de recursos forman parte de las habilidades
fundamentales que se buscan en PLaNEA.

El desarrollo de la autonomia de los alumnos es uno de los
cometidos principales del proyecto PLaNEA, por lo tanto lo
debemos promover desde todos los &mbitos posibles. En
los proyectos, la autonomia puede estar dada por la gestion
de recursos, de tiempos, de organizacion personal o del
equipo de trabajo, por la toma de decisiones de enfoques
concretos o la elaboracion del producto final. Proponemos
que se vaya dando esta autonomia de manera progresiva,
y que estas habilidades mencionadas se ensefien como
un tema mas del curriculum. Por lo tanto, se requiere de
modelaje, explicaciones, demostraciones, guias, hojas de
ruta, etc. hasta poder dar total libertad a los alumnos para
llevar adelante un proyecto.

Serealizan proyectos en las siguientes areas: Ciencias
Sociales, Ciencias Naturales, y también en asignaturas
individuales como Matematica, Lengua y Literaturay
Ciencias de la computacion.

Nuestra intencidn pedagdgica consiste en transformar al
estudiante en el actor principal del proceso de aprender.
Para ello es imprescindible tanto el trabajo individual como
el colectivo. Los proyectos PLaNEA combinan producciones
intermedias tanto individuales como grupales, que permiten
al alumno ser consciente de su proceso y potenciar su
autorregulacion.



3.3 | Elementos esenciales

Las denominadas “metodologias activas”, si bien tienen en comun el hecho de
desarrollar escenarios en los que la accidn de los alumnos es fundamental para
su adquisicion de conocimientos, y se inspiran en el “aprender haciendo”, muchas
veces fueron desarrolladas independientemente y con muy poca interaccion en-
tre ellas. Nos encontramos en un momento en donde numerosos establecimien-
tos educativos en varios paises que apuestan por este enfoque del aprendizaje
estan combinando diferentes metodologias y estrategias, experimentando en la
practica y evaluando resultados.

En los proyectos de PLaNEA hemos apostado por tres elementos esenciales:
el desarrollo del pensamiento, el aprendizaje colaborativo vy la evaluacion para el
aprendizaje.

3.3.1 | Desarrollo del pensamiento: destregas y rutinas.
Volvamos a los rasgos personales que queremos desarrollar en el alumnado,
para mirar en detalle los siguientes dos rasgos y caracteristicas:

Critico y analitico

o Utiliza diferentes fuentes de informacion y distingue entre aportes solidos y
débiles

o Distingue e integra aspectos de un problema, situacién o

e fendmeno

e Produce argumentos basados en evidencias.

e Formula preguntas relevantes

Creativo

e Tiene una actitud proactiva
e Escurioso

e Esflexible

Se trata de habilidades del pensamiento, cuya adquisicion requiere de un pro-
ceso debidamente planificado y escalonado. Robert Swartz, en su libro Aprendi-
zaje basado en el pensamiento’ comienza planteando algunas de las situaciones
a las que nos enfrentamos dia a dia, que requieren de un uso del pensamiento
para poder resolverlas, desde ir al supermercado vy elegir una caja de cereales
hasta comprar un auto o una casa. {COmo tomamos estas decisiones? Existen

7. Swartz, R. J., & Perkins, D. (2017). El aprendizaje basado en el pensamiento: Cémo desarrollar en los
alumnos las competencias del siglo XXI. SM.
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muchas variables a tener en cuenta: los valores nutricionales de los cereales, el
tamafo del paquete vy la relacién con su precio, posibles distracciones como el
atractivo del empaquetado o los mensajes a veces confusos o engafiosos: “0%
colesterol, 0% azdcar afiadido”, etc. Nos pasa también con la informacion que
recibimos, titulares disefiados para captar la atencion, cadenas que circulan por
las redes sociales. En general, a no ser que se trate de un tema de nuestro interés,
no solemos verificar todos los articulos o textos que nos llegan. A veces son tantas
las pequefias decisiones que tenemos que tomar, o la informacion que maneja-
MOS, que nuestro cerebro actla en modo automatico, siguiendo patrones que se
adquirieron inconscientemente.

Diversos investigadores que hicieron este diagndstico propusieron la ense-
flanza de habilidades del pensamiento como fundamental en la educacion de los
nifos y jovenes, y desarrollaron marcos tedricos y metodologias practicas para su
implementacion en el aula. De estas corrientes, las dos mas inspiradoras para el
proyecto PLaNEA son la del Proyecto Cero de Harvard, llamada Visible Thinking?,
y lalinea de Robert Swartz, denominada “Aprendizaje basado en el pensamiento”
o TBL por sus siglas en inglés.

Swartz clasifica los tipos de pensamiento en tres grandes habilidades: el pen-
samiento critico, el pensamiento analitico y el pensamiento creativo, que com-
binados nos ayudan a tomar decisiones y resolver problemas, dos tareas com-
plejas del pensamiento. Algunas de las habilidades del pensamiento que ambas
corrientes mencionadas destacan como fundamentales para desenvolvernos en
el mundo son:

e QObservar de cercay describir qué hay ah.

o Captarloesencial y llegar a conclusiones.

o Construir explicaciones e interpretaciones.

e FEstablecer conexiones.

o Comparary contrastar

e Razonar con evidencia.

e Encontrar razones/conclusiones

e Descubrir suposiciones

o Juzgar la probabilidad de explicaciones causales

o Juzgar la probabilidad de predicciones

e Juzgarlarelevanciay el peso de los razonamientos en que se apoyan las
conclusiones

e Teneren cuenta diferentes puntos de vista y perspectivas.

8. http://www.visiblethinkingpz.org/
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e Juzgar la exactitud objetiva de la informacion

o Juzgar la credibilidad/fiabilidad de las fuentes

e Preguntarsey hacer preguntas.

o Descubrirlacomplejidad e ir mas alla de la superficie.

o Clasificary definir categorias

e Determinar relaciones de las partes con el todo

e Emplearlalluvia de ideas para explorar distintas posibilidades
e Combinarideas e informaciéon para dar forma a nuevas ideas
e Componer metéforas basadas en analogias

Swartz define el TBL como “un método de ensefianza activo centrado en el
alumno que [...] requiere una enserianza de procedimientos para realizar habil-
mente diferentes tipos de razonamiento de orden superior (como tomar decisio-
nes, comparary contrastar, y predecir), ademas de importantes rutinas de pen-
samiento (como escuchar con atencion a los demas e indicar los motivos para
aceptar o descartar ideas), que después el profesor pide a los alumnos que se
utilicen para reflexionar sobre los contenidos importantes que estdan aprendien-
do. Cuando esto ocurre, se produce una infusion de la enserianza del pensamien-
to critico y creativo en la instruccion del contenido, la piedra angular del Aprendi-
zaje Basado en el Pensamiento™®

La metodologia de TBL propone la ensefianza directa cada destreza de pen-
samiento y por “infusién”, es decir, combinada siempre con contenidos curricula-
res. Cada destreza se desarrolla siguiendo unos pasos, llamados “mapa de pen-
samiento”. Por otro lado, la vertiente del Proyecto Cero de Harvard, propone la
enseflanza de rutinas de pensamiento, que definen como “procedimientos, pro-
cesos o patrones de accion que se utilizan de manera repetitiva para manejary
facilitar el logro de metas o tareas especificas”, para lograr indirectamente a tra-
vés de su repeticion, el desarrollo de las destrezas de pensamiento.

Vistas en la accion, las rutinas de pensamiento son en general procedimientos
mas cortos en el tiempo y mas concretos que el trabajo con destrezas de pen-
samiento que se propone desde el TBL, pero en definitiva, ambos desarrollan el
pensamiento de los alumnos, y si se utilizan de forma sostenida y progresiva, los
alumnos logran profundizar su comprension de los temas trabajados en clase, v
desarrollan estrategias duraderas que les serviran para aplicar en numerosos am-
bitos de sus vidas. Desde PLaNEA, recomendamos el uso combinado de los dos
enfoques.

9. http://teach-think.org/es/que-es-tbl/
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A continuacion, un ejemplo de actividad que fomenta el Aprendizaje Basado
en el Pensamiento que puede leerse en el proyecto de 1de Ciencias Naturales de
2do afio:

@

Actividad 1. ;Qué tema vamos a trabajar? p

Observen el grupo de imdgenes. A partir de lo que charlaron antes

con sus docentes y companeros y lo que vean en las imdgenes, propongan

cudl creen que serd el tema principal en el cual rondard este nuevo

proyecto que comienga. Respondan las preguntas y consignas en una hoja

para leerla luego a toda la clase:

o Creemos que el tema de proyecto es........

e ¢Cdmo nos dimos cuenta de esto?

e ¢Por qué pensamos que es un tema importante que merece que lo
estudiemos?

e Armen una lista de cinco cosas que ya saben sobre esta temdtica.

e Armen una lista de cinco cosas que les gustaria saber sobre este tema.

WWW.GABRIELEDIAMANTL.COM/PROJECTS/ELIODOMESTICO/ SVS.GSFC.NASA.GOV
DE DOMINIO PUBLICO. DE DOMINIO PUBLICO. EN DE DOMINIO PUBLICO. DE DOMINIO PUBLICO.
EN PIXABAY.COM WIKIMEDIA COMMONS EN PIXABAY.COM EN WWW.FLICKR.COM

En esta actividad se propone a los alumnos hipotetizar acerca del proyecto
que estan por encarar como también recuperar categorias, conceptos, informa-
cion gue los alumnos ya poseen y hacerlas visibles para utilizarlas como anclaje
de lo que se constriuira a partir del trabajo propuesto.
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Ejemplos de destregas y rutinas de pensamiento

Las dos metodologias proponen seguir unos pasos especificos para trabajar
cada destreza o rutina. Estos pasos generalmente se exponen en un organizador
grafico para facilitar la visualizacion del proceso del pensamiento. A continuacion
se muestran dos ejemplos de mapas de pensamiento y organizadores graficos
para ilustrar la idea. Sugerimos consultar la bibliografia recomendada para profun-
dizar en los diferentes tipos de organizadores graficos y como llevarlos a la practica.

Comparar y contrastar de manera eficag

Mapa de pensamiento

8. ¢Enqué se parecen?

9. (Enqué sediferencian?

10.¢.Cudles son las similitudes y diferencias importantes?

11. CQué conclusion sacamos de ambos conceptos, segun las similitudes y las
diferencias que hemos encontrado?

Organigador grdfico

COMPARA Y CONTRASTA

CONCLUSIONES
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Veo - Pienso - Me pregunto
Esta rutina de pensamiento es buena para trabajar con estimulos visuales am-
biguos o complejos, y ayuda al alumnado a observar, describir, captar lo esencial,
juzgar la informacion/argumentos/opiniones, y hacerse preguntas.
Mapa de pensamiento
e Almirarunaimagen o un objeto: ¢Qué ves?
o (QuE crees que esta sucediendo?
e JQué te preguntas?

Organigador grdfico™

Veo o Pienso Me pregunto

3.3.2 | Aprendizaje cooperativo

Comenzabamos este escrito mencionando las dos fuerzas que han dado
impulso a las metodologias activas: por un lado las evidencias del campo de las
ciencias delaprendizajey la neurociencia sobre los procesos de aprendizaje, y por
otro las nuevas necesidades que plantea el Siglo XXI. Una de las evidencias mas
claras tiene que ver con la naturaleza social del aprendizaje, con los beneficios
que ha demostrado tener el trabajo en grupos cooperativos organizados y estruc-
turados en los resultados de aprendizaje de los alumnos. Por otro lado, a medida
que la tecnologia avanza, y avanzan los procesos de automatizacion, los puestos
de trabajo requeriran cada vez mas “habilidades blandas”, o “habilidades para el
Siglo XXI”, por ejemplo, la flexibilidad, la adaptabilidad, la colaboracién, la resolu-
cion de problemas, etc.

Por o tanto, tenemos dos objetivos que se complementan: por un lado desa-
rrollar la capacidad de trabajo en equipo (y todas las habilidades que esta com-
porta)y por otro favorecer el aprendizaje entre iguales y centrado en el alumno. Es

10. Elaborado por Salesianos Santander. https://www.orientacionandujar.es/wp-content/
uploads/2017/02/Gu%C3%ADa-did%C3%Alctica-Rutinas-de-Pensamiento-Salesianos-Santander.pdf
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por esto que introducimos el aprendizaje colaborativo como pieza fundamental
en los proyectos de PLaNEA.

Nuestro cometido es que los alumnos puedan aprender a identificar sus for-
talezas y debilidades respecto al trabajo en equipo, para poder mejorar sus debi-
lidades y potenciar sus fortalezas.

A continuacién veremaos tres recursos que nos ayudaran a vehiculizar los ele-
mentos claves y fomentar la cultura de cooperacion.

Estructuras cooperativas

Las estructuras cooperativas son dinamicas predefinidas, disefiadas para
maximizar los elementos clave de la metodologia (interdependencia positiva,
responsabilidad individual e interaccién cara a cara) y que se pueden utilizar con
diferentes contenidos y objetivos pedagdgicos. Para asegurar su uso, sugerimos
incluir las estructuras cooperativas dentro de la planificacion de los proyectos o
COMo sugerencias concretas para los docentes que implementen los proyectos.
Una vez que los docentes comienzan a conocer las diferentes estructuras vy vi-
sualizar los resultados que producen, iran incorporandolas de manera auténoma
cuando lo vean conveniente.

En la siguiente Tabla se presentan algunas estructuras cooperativas a modo

ilustrativo. Sugerimos consultar la bibliografia recomendada para conocer otros
ejemplos.
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Tabla 3. Ejemplo de Estructuras Cooperativas"

Estructura Descripcion

Hoja Giratoria En equipo responder ala pregunta por turnos y de forma escrita:

(Round Table) 1. Cada uno delos miembros del grupo piensa su respuesta.

2. Seresponde respetando los turnos. Cada miembro aporta una idea oralmente y lo
escribe en la hoja.

3. Unavez anotada pasa la hoja al compafiero de al lado, siguiendo las agujas del reloj,
que también lo escribe y lo pasa. Y asi sucesivamente, hasta que todos los miembros
hayan participado en la resolucion de la tarea.

1-2-4 E

profesor plantea una pregunta:

Elalumno individualmente piensa cuél es la respuesta correcta a la cuestion.
. Por parejas intercambian las respuestas, las comentan y acuerdan una.

. Entre todo el equipo elaboran una respuesta definitiva.

wn —

Un miembro del equipo lee la pregunta

. Los lapices de todos se colocan en el centro de la mesa

. Entre todos se consensua una respuesta

. Se toma el lapiz y cada miembro anota en su hoja la respuesta consensuada por
elgrupo

. Sevuelven a poner los lapices en el centro de lamesa

. Se continla con otra pregunta dirigida por otro miembro del grupo

Lapiz al centro

AW

[ONe

—

El material objeto de estudio se divide en tantas partes como miembros tienen los

equipos. A cada miembro se le asigna una parte del material objeto de estudio.

2. Preparacion en grupo de expertos: cada miembro del equipo se redine con el resto
de miembros de equipos que tienen la misma area de conocimiento (o pieza del
rompecabezas) y realizan actividades para llegar a ser “expertos” en este tema. Una
vez resueltas estas actividades, preparan como explicar lo que han aprendido a sus
companeros de equipo

3. Retorno a los equipos originales o base: Cada alumno (experto en un apartado) se
responsabiliza de explicar al resto del equipo la parte que ha preparado, al tiempo
que debe aprender el material que le ensefian los demas miembros del equipo

4. Elequipo debe elaborar un producto complejo y globalizador que requiera de la

informacion que han obtenido todos los miembros del equipo

Rompecabezas

Carrousel 1. Cada grupo ha elaborado un producto que lo expone en un lugar del aula (g].

feedback Un pdster, una maqueta, un mapa conceptual...) y lo presenta oralmente a los
compafieros. El responsable de hacer la presentacion va rotando entre los
miembros del equipo.

2. Cadagrupo visitara los trabajos de los otros grupos rotando cada cierto intervalo de
tiempo.

3. Los grupos hacen una aportacion a cada trabajo que visitan. (Ej. Una nota adhesiva
destacando un elemento positivo y otro con una sugerencia de mejora).

4. Los grupos vuelven a su lugar y recogen el feedback de sus compafieros (gj. Eligen 2 o
3 sugerencias que consideran mas adecuadas y los incorporan a su producto).

11. Adaptado de Kagan, S., & Kagan, M. (2015). Kagan cooperative learning. Kagan Publishing.
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Una de las razones por las que decidimos implementar el aprendizaje cola-
borativo en los proyectos de PLaNEA es que los alumnos aprendan a trabajar en
equipo, que es un habilidad compleja vy dificil de llevar a la practica, a veces tam-
bién para los adultos. Para ayudar a nuestros alumnos a desarrollar esta capaci-
dad, disponemos de dos herramientas potentes que podemos utilizar en clase
durante un proyecto: el uso de roles cooperativos, y la reflexion sobre el funciona-
miento del equipo en un diario de equipo.

Roles cooperativos

En general, en los equipos que funcionan de forma efectiva, es decir, que pro-
ducen resultados en fechay son capaces de resolver conflictos, sus miembros se
complementan tanto a nivel intelectual como a nivel social. Meredith Belbin™y su
equipo, quienes estudiaron los roles que asumen naturalmente los miembros de
los equipos de trabajo adultos, encontraron nueve roles predominantes que las
personas podemos asumir en diferentes circunstancias. Algunos tenemos ten-
dencia a conciliar las diferencias entre miembros del equipo, otros tendemos a
llevar el control del tiempo o a hacer una planificacion detallada de los pasos a
seguir, otros a buscar recursos, etc. Al trabajar de esta forma y hacer explicitas
las responsabilidades de cada miembro del equipo, se fomenta un ambiente de
confianzay la sensacion de tener el trabajo organizado.

Para ayudar a los jévenes a desarrollar estas habilidades, podemos comen-
zar por asignar diferentes roles de equipo en diferentes situaciones, modelando,
guiando y evaluando su ejecucion.

Existen muchos roles que podemos utilizar, dependiendo de la edad de los
alumnos, de su experiencia previa trabajando en equipo y con roles, y de la tarea
en particular. Los mas simples pueden ser el portavoz, el encargado de materia-
les 0 el encargado de controlar el tiempo. Pero en una tarea compleja concreta,
pueden definirse otros roles a medida. Por ejemplo, silos alumnos van a grabar un
cortometraje, puede haber un encargado de definir las locaciones, otro encarga-
do de la filmacion, otro encargado del vestuario o la musica, y otro de la edicion.

En PLaNEA podemos comenzar en primer afio con los roles mas sencillos e ir
aumentando la complejidad a medida que los alumnos avanzan de curso. Es im-
portante que al implementar los roles, estos se modelen, se hagan explicitos en el
aulay serespeten (por ejemplo, si asignamos portavoces, entonces nos tenemaos
que acordar de darle la palabra a ellos en las puestas en comun). También es clave

12. Belbin, R. M. (2013). Roles de equipo en el trabajo. Belbin Associates.
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que los alumnos reflexionen sobre su actuaciéon en su rol, hagan una auto eva-
luacion y evallen a sus compafieros. Se pueden elaborar escalas de valoracion
o listas de cotejo simples (ver siguiente seccidn) para utilizar al final de una tarea
compleja o de un proyecto, o se puede hacer oralmente o de forma escrita a partir
de la descripcion del rol. Estos momentos de “feedback” deben ser guiados y mo-
delados por los docnetes, para transformarlos en experiencias comunicativas. :

A continuacién presentamos un listado de los roles basicos que se pueden uti-
lizar seglin sea conveniente.

Tabla 4. Roles cooperativos™

Nombre Nombres alternativos Funcién
Facilitador: Lider + Seasegura de que se cumplan los objetivos.
- Manejala discusion
« Coordina el trabajo o discusion de la coordinacion.
-+ Asegura que se haga el trabajo y se cumplan los plazos.
Escriba: Secretario - Toma nota de las decisiones tomadas.
« Preparaelinforme o coordina la redaccion del informe.
« Presentael trabajo.
Presentador: | Resumen, portavoz Presenta los resultados a otros grupos / clase.

Se prepara para responder preguntas.

Investigador:

Bibliotecario, recolector de
recursos

Monitorea el tiempo y la planificacion.
Realiza un seguimiento de logro de objetivos.

Diario de equipo

La reflexion sobre el proceso de aprendizaje es fundamental para cualquier
contenido o habilidad que se esté adquiriendo. En el caso del trabajo en equipo,
resulta Util tener un diario de equipo en donde se establezcan los roles y com-
promisos de cada miembro del equipo, los objetivos comunes y se registren las
tareas realizadas, para poder realizar individual y conjuntamente una revision del
funcionamiento del equipo.

Los diarios de equipo se pueden organizar en tres apartados diferenciados: una
primera parte en donde se establecen objetivosy se planificay organiza el trabajo, una
deregistro o seguimiento periddico, y otra de andlisis y reflexion del trabajo realizado™.

13. Adaptado de Kagan, S., & Kagan, M. (2015). Kagan cooperative learning. Kagan Publishing
14. Maset, P. P. (2015). 9 ideas clave: El aprendizaje cooperativo. Grao.
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Sugerimos incluir los siguientes apartados en el diario de equipo:
e Miembros del equipo
e Rolde cadamiembroy funciones principales
e Objetivos del equipo (a nivel de funcionamiento)
e Planificacion del equipo (si corresponde, es decir si el proyecto contempla
actividades flexibles en el tiempo o la gestidn de recursos)
o Bitacora: registro de tareas realizadas
e Principales dificultades y estrategias utilizadas para su resoluciéon
e Reflexion del trabajo en equipo
«  Revision de objetivos
+  Revision/evaluacion deroles
< Instrumento de evaluacion de trabajo en equipo (rdbrica, escala de
valoracion o lista de cotejo)
«  Reflexion abierta:
- Elementos destacables (¢qué hicimos bien?)
- Objetivos para el préoximo proyecto

Estos apartados se pueden ir incorporando progresivamente a medida que
tanto los alumnos como los docentes se familiarizan con el aprendizaje coope-
rativo. Como se necesita un modelaje y seguimiento cercano de parte de los do-
centes, es preferible comenzar con algunos elementos e ir incorporando otros a
medida que estos se consoliden.

3.3.3 | Evaluacién para el aprendizaje

Qué evaluaremos en los proyectos PLaNEA

La evaluacion en los proyectos nos plantea varios desafios técnicos y logisti-
COos, ya que venimos de una larga tradicion de calificaciones por asignaturas, ain
vigente, en donde los criterios especificos para calificar diferentes tareas los es-
tablecemos los docentes en solitario. Pero mas alla de la logistica de las califica-
ciones, gue se resuelve generando acuerdos y ajustando aspectos técnicos, se
nos presentan otros desafios un tanto mas complejos de resolver técnicamente,
porgue tienen que ver con la finalidad de nuestra tarea como docentes y del pro-
yecto PLaNEA en general.

En PLaNEA tenemos una visién clara del perfil de egreso deseado, de las habili-
dadesy rasgos personales que esperamos que los jovenes desarrollen en su paso
por esta etapa de la escuela, porque creemos que seran fundamentales para su
proyecto de vida.
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Por lo tanto creemos necesario evaluar, de forma mas o menos directa, los
rasgos personales y sus caracteristicas, tal como se detalla en el perfil de egreso
de PLaNEA. De mas esta decir que estas habilidades se evaluaran dentro de un
contexto, que sera el que indica el curriculum oficial, y que por lo tanto los apren-
dizajes de contenidos del programa de estudios también seran calificados.

Ahora bien, mas alla de la certificacion de saberes y habilidades, creemos que
la evaluacion tiene otra funcion fundamental, que es ayudar a los alumnos apren-
der. Es asique esperamos que los alumnos sean capaces de aprender a aprender,
gue conozcan sus propios procesos cognitivos, reflexionen sobre ellos y puedan
gestionar el proceso de aprendizaje de manera cada vez mas autbnoma.

Para esto sera importante que el docente acompafie el proceso y ayude al
alumno aregularse. Algunas acciones concretas que se recomienda realizar son:
e Laclarificacion de objetivos y criterios de evaluacién al comenzar una tarea,

de modo que los alumnos sepan qué se espera de ellos.

o Unretorno continuo y gratificante, es decir, que el alumno perciba la
evaluacién como una oportunidad genuina de progresar y aprender de los
errores.

e Unretorno especifico, indicando los aciertos y errores de manera clara, y
dando indicaciones de como mejorar.

Seréd importante entonces que el docente acompafie el proceso y ayude al
alumno aregularse. Para esto, los alumnos necesitan saber hacia donde tienen que
ir, es decir, tener claros los objetivos y criterios de evaluacion al comenzar una tarea,
y por otro lado, tener una retroalimentacion comunicativa constante que los ayude
a determinar en qué punto del proceso se encuentran, porqué estan en ese punto,
como lo estan haciendo, y orientar los siguientes pasos para llegar a su objetivo.

Por lo tanto, algunas acciones concretas que se recomienda realizar son:

o Laclarificaciéon de objetivos, de modo que los alumnos sepan qué se espera
deellos.

o Unretorno continuo y gratificante, es decir, que el alumno perciba la
evaluacién como una oportunidad genuina de progresar y aprender de los
errores.

e Unretorno especifico, indicando los aciertos y errores de manera clara, y
dando indicaciones de como mejorar.

15. Mauri, T. y Rochera, M.J. (2010). La evaluacién de los aprendizajes en la educacién secundaria. En
Coll, C. (Coord) Desarrollo, aprendizaje y ensefianza en la educacién secundaria. Barcelona, Grad.
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Instrumentos de evaluacion

Existen diferentes instrumentos de evaluacion que nos pueden ayudar a me-
diar el proceso de retroalimentacion comunicativo. Las rdbricas y las escalas de
valoracion, por ejemplo, se pueden emplear para evaluar diferentes actividades,
iNCluso examenes escritos o exposiciones orales. El cuaderno de trabajo coope-
rativo (mencionado en el apartado anterior) también es un instrumento de eva-
luacion valioso para fomentar la metacognicion y las habilidades de trabajo en
equipo. También lo son las actividades escritas basadas en las Rutinas de Pensa-
miento ya mencionadas.

En los siguientes recuadros presentamos los elementos claves de las rdbricas
y las escalas de valoracion. Es importante remarcar que al utilizar estos instru-
mentos en el aula, debemos entregarlos y asegurarnos su comprension inmedia-
tamente después de explicar la consigna y antes de realizar la actividad, para que
los alumnos tengan claro a donde tienen que llegar.
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Adaptado de Evaluacion
para el aprendizaje,
EducarChile.

http://ww2.educarchile.
cl/Portal.Base/
Web/VerContenido.
aspx?GUID=5f522621-
c017-4dc4-b0cb-
dd7fc2b27127&1D=217516

Rubrica
¢Qué es?

Una rdbrica es una pauta que explicita los diferentes niveles posibles de des-
empefio frente a una tarea, distinguiendo las dimensiones del aprendizaje que es-
tan siendo evaluadas y por lo tanto, los criterios de correccion.

Ventajas

Eluso de lasrdbricas supone una ayuda en el proceso de ensefianza-aprendiza-
je: Implican un gjercicio reflexivo y consensuado para la seleccidn y definicion de las
dimensiones que seran observadas vy los criterios de evaluacion. Ofrecen una des-
cripcion precisa de las distintas posibilidades de respuesta o desempefio. Aporta
“objetividad” en las apreciaciones docentes respecto al logro de los alumnos.

Para los docentes:

e Aclara cuales son los objetivos que el docente espera que los alumnos
cumplany de qué manera pueden conseguirlos.

e Orientan al docente para que determine de manera especifica los criterios
con los que medira y documentara el progreso de los alumnos. Su aplicacion
provee informacion sobre la efectividad del proceso de ensefianza.

Para los alumnos:

o Constituyen una herramienta al servicio de la mejora en el desempefio, porque
reducen la subjetividad en la evaluacion, de manera que los alumnos evaldeny
analicen la version final de sus trabajos o tareas, antes de ser entregadas al docente.

e Proporcionan alos alumnos retroalimentacion sobre sus fortalezas y
debilidades en las areas que deben mejorar y permiten que los alumnos
conozcan los criterios de calificacidon con que seran evaluados.

e Promueven la responsabilidad, la autorreflexion y proporcionan criterios
especificos para medir y documentar su progreso.

Coémo elaborar una rubrica

o Describir lo mas claramente posible, los criterios de desempefio especificos
gue se utilizaran para llevar a cabo la evaluacion de estas areas. Deben permitir
establecer qué tanto ha aprendido el alumno del aprendizaje y el objetivo de
aprendizaje que se esta trabajando. Esto implica identificar las competencias y
subcompetencias asociadas a un aprendizaje y describirlas detalladamente.

e Disefar una escala de calidad para evaluarlas, esto es, establecer los niveles
de desempefio que puede conseguir del alumno. Para ello es necesario
determinar el estandar.

o Elaborar la matriz detallando el desempefio referido a cada aspecto.
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Escalas de valoracion y listas de cotejo
¢Qué son?

Las listas de cotejo y escalas de valoracion corresponden a una lista de aspec-

tos (caracteristicas, cualidades, secuencia de acciones, etc.) a ser observados en
el desempefio o ejecucion practica de alguna actividad o tarea y sobre las que se
desea determinar su presencia o ausencia.

Las listas de cotejo tienen siempre dos posibilidades de respuesta: si 0 no;

logrado o no logrado, etc. Esta lista sirve para determinar si cada uno de los ele-

mentos importantes esta representado o no en el procedimiento del alumno, sin
intencién de calificar el nivel en que se realizé cada uno.

de las caracteristicas 0 comportamientos que se observan, ya que en vez de pedir

La escala de valoracion si permite formular apreciaciones sobre el grado o nivel

una respuesta dicotémica se requiere una escala, por ejemplo, de frecuencia (siem-
pre, algunas veces nunca) o de caracterizacion (consolidado, en proceso, iniciando).

Estas herramientas son utiles para:

Comprobar presencia o ausencia de una serie de indicadores de logro.
Verificar silos indicadores de logro se manifiestan en una ejecucion.
Anotar si un producto cumple o no con determinadas caracteristicas.
Observar ciertas caracteristicas que deben estar presentes en el objeto o
proceso.

Verificar siun comportamiento esta o no presente en la actuacion o
desempefio de los alumnos.

Recomendaciones para su elaboracidon

Planificar de manera rigurosa los aspectos o criterios que se quieren evaluar,
con el objeto de proteger la construccion de respuestas dicotémicas (si/ no,
cumple /no cumple, etc.) o de escala (gj. del 1al 4)

Descartar el uso de enunciados valorativos intermedios del tipo “a veces”, “es
posible” o similares.

Construir indicadores claramente observables y con un mismo nivel de
exigencia o profundizacion.

Redactar los enunciados de forma directa y precisa.
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Adaptado de:

« Juan José Vergara Ramirez.

“Aprendo porque quiero:
El Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP), paso a
paso”.

+ Evaluacién para el
aprendizaje, EducarChile.
http://ww2.educarchile.
cl/Portal.Base/
Web/VerContenido.
aspx?GUID=6974e9ac-
3775-4e58-8d5a-
8b0285dalf2e&ID=21755

Variacion: Dianas de evaluacion

Las dianas de evaluacion son una variacion de las escalas de valoracion. Per-
miten visualizar la evaluacion que realiza una persona o un equipo en SU conjunto
sobre los criterios definidos, en niveles de logro.

Para realizarlas, se dibuja un conjunto de anillos concéntricos. Los mas exter-
nos seflalaran una mejor valoracion sobre el criterio analizado, y los centrales, un
menor valor. Luego se definen tantos vértices como criterios queramaos analizary
se pide al alumno -0 al grupo en conjunto- que dibuje un punto donde cree que
debe situar su valoracion. La union de estos puntos dibuja una figura geométrica
que describira en conjunto la evaluacién que hace.
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Elsiguiente es un ejemplo de una rubrica propuesta en el Proyecto 1de Lengua
de primer afio:
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Cada proyecto cuenta con un cuadernillo destinado a los docentes, con la si-
guiente estructura:

e Indice

e Introduccién: Una presentacion general del proyecto que incluye el enfoque
y orientaciones generales del proyecto, asi como la explicaciéon de las
decisiones pedagdgicas claves realizadas.

e Introduccién al proyecto

+  Presentacion general del proyecto, que resalta los contenidos y
actividades mas relevantes del mismo.

- Metas de aprendizaje: o que queremos que los alumnos comprendan.
No se trata de una lista de temas, sino de la razén por la cual nos interesa
gue aprendan estos temas.

- Contenidos que se abordan: listado de contenidos que se abordan en el
proyecto.

- Evaluaciéon de los aprendizajes: tareas que se evaluaran durante el
proyecto y modalidad de evaluacion de las mismas.

- Tablaresumen del proyecto: Esquema grafico con las preguntas clave
gue se abordaran cada semana.

e Secuencia semanal de trabajo:

- Objetivos de la semana: formulados de la forma “Se espera que los
estudiantes...”

- Actividades para alumnos: Fichas de actividades con instrucciones y
material de trabajo dirigido a alumnos. Se incluyen también los criterios e
instrumentos de evaluacion en aquellas actividades que los requieren.

- Rdbrica de evaluacién general: evaluacion de la implicacion individual del
alumnoy la adquisicion de los contenidos principales.

- Bibliografia: referencias utilizadas para la elaboracion de los textos o
recursos empleados en el cuadernillo.

- Notas: espacio libre para las notas personales de cada docente.
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5. Metodologia de diseno colaborativo
e instrumentos asociados

5.1 | Elaboracidn de primeros proyectos: proceso
de coautoria entre especialistas disciplinares
y profesores coautores.

Para la primera partida de proyectos, PLaNEA contd con un equipo de espe-
cialistas de UNICEF, que disefiaron la totalidad de los proyectos, es decir, tres pro-
yectos por area (Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Mateméatica, Lengua y Lite-
ratura, Ciencias de la computacion y Taller de aprendizaje) de aproximadamente
seis semanas de duracion.

Siendo que uno de los objetivos del programa PLaNEA es contribuir a dejar
instalada la capacidad educativa en el terreno, la apuesta es a que los equipos
docentes de Tucuman se vayan apropiando del proceso de disefio para que a
mediano plazo sean ellos los que elaboren nuevos proyectos y hagan los ajustes
necesarios en los proyectos ya disefiados.

Por este motivo, para los proyectos de segundo afio que se llevaran a cabo en
2019, se esta trabajando en una modalidad de autoria conjunta entre los especia-
listas de UNICEF y un grupo de profesores que se ofrecieron voluntariamente a
participar en el proceso de disefo.

El modo de trabajo empleado consiste en la elaboracién conjunta y presen-
cial de las definiciones generales del proyecto y en su posterior concrecion en
actividades por parte de los especialistas. Una vez llegado este punto, los profe-
sores acceden al material y realizan comentarios y sugerencias de mejora. Para-
lelamente se realizan talleres de capacitacion sobre Aprendizaje Basado en Pro-
yectos y metodologias activas que fortalecen a los equipos v les da herramientas
practicas para llevar a cabo este proceso.

5.2 | Definiciones generales del proyecto.
Liengo de diseno.

Para la elaboracion de las definiciones generales de los proyectos, se trabaja
con un “Lienzo de disefio”, que no es mas que un organizador grafico con las de-
finiciones mas genéricas del proyecto. A continuacion presentamos el lienzo de
disefo y comentamos las orientaciones para completarlo.
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e Titulo del proyecto: Buscamos titulos desafiantes, atractivos, motivadores,
que no tengan una conexion directa con los contenidos especificos pero
sean sugerentes.

o Tdpicos generativos: en el marco de la Ensefianza para la Comprension, los
topicos generativos son aquellos temas, cuestiones o conceptos amplios
que tratara el proyecto. Se vinculan con el curriculum y son a la vez de interés
delos alumnos. Por ejemplo, los dinosaurios, el calentamiento global, las
revoluciones, el bieny el mal.’®

e Capacidades: las habilidades concretas que se desarrollarédn en el proyecto.
Estan directamente relacionadas al perfil de egreso vy se trabajan en
actividades concretas.

e Metas de aprendizaje: Son los conceptos, procesos y habilidades que
deseamos que nuestros estudiantes comprendan especialmente. Nos dicen
por qué son importantes las actividades de aprendizaje y le dan sentido
alos contenidos y las competencias. Responden a la pregunta: (Para qué
aprenderemos esto?

16. Blythe, T., & Ventureira, G. (2010). La ensefianza para la comprensién: Guia para el docente.
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Figura 3. Liengo de disefo de proyectos

Titulo del proyecto

Tépicos generativos Desafio Mapa del proyecto

¢Qué temas trata el proyecto? ¢QuUE situacion queremos que Sintetizar aqui el esquema del
los alumnos resuelvan? (A cual proyecto.
problema queremos que den
soluciéon?

Contenido

¢Qué contenidos (por
asignaturas) trabajaremos
en el proyecto?

Producto final
¢Qué solucion [ respuesta
daremos?

Capacidades

Las definidas por Planea son:
Planificacién, resolucion de
problemas, comunicaciony
colaboracion.

Productos intermedios

¢Qué producciones intermedias
nos ayudaran a dar respuesta al
reto?

Metas de aprendizaje
Se espera que los estudiantes...
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¢ Desafio: Como dijimos anteriormente, el desafio es lo que impulsa a los
alumnos a trabajar en el proyecto, es la situacion problema o la pregunta a
resolver. Buscamos que los desafios cumplan con la mayor cantidad de las
siguientes cualidades:
+ Real
- Cercanoalosintereses de los alumnos
« Cercanoalarealidad del alumno
- Abierto
+  Provocador
- Relacionado con valores
- Abordable desde diferentes disciplinas
- Consistente con los contenidos y el perfil de egreso deseado
- Connarrativa
- Requiere de multiples actividades para resolverlo

e Producto final: es la produccién grupal que da respuesta al desafio, y para la
cual se necesita de los contenidos y habilidades trabajadas. Buscamos que
los productos finales tengan relevancia social, es decir, que generen algin
tipo de mejora en el entorno, y que los alumnos tengan que presentarlos a
un publico externo a la clase para fomentar la relevancia y generar mayor
compromiso con la tarea.

¢ Productos intermedios: producciones individuales o grupales que
recogen evidencias de aprendizaje, y por tanto son evaluadas y calificadas.
Recomendamos utilizar una gama amplia de producciones, que pongan en
juego las diferentes inteligencias multiples y habilidades de los alumnos.

e Mapa del proyecto: un esquema o punteo que ilustra el itinerario global del
proyecto. Es Util a la hora de dar los primeros pasos en el disefo del mismo.

5.3 | Plantilla de seguimiento y retorno a los autores
Una vez disefiados y planificados los proyectos, estos entran en un ciclo de re-
vision y reformulacion constante. El principal objetivo de trabajar con esta meto-
dologia es lograr que los alumnos aprendan contenidos relevantes en contextos
relevantes, para poder formarse como personas integrales y capaces de desarro-
llar su proyecto de vida. Los proyectos son el vehiculo para lograr esto, y por esto
los tenemos que ir ajustando y adaptando a las necesidades que detectamos.

Como cada escuela tiene un contexto particular, la implementacion de los
proyectos no sera la misma en cada una, ni surgiran los mismaos interrogantes o
inconvenientes. En estos casos particulares, cada equipo debera hacer los ajus-
tes necesarios, sin embargo, si en alguna actividad surge un mismo problema en
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varias escuelas, es importante que el equipo de disefio cuente con la informacion
necesaria para realizar ajustes.

Sugerimos la utilizacion de una plantilla de seguimiento que se complete al fi-
nalizar cada proyecto y se envie al equipo de especialistas de UNICEF.

Tabla 5. Plantilla de seguimiento y retorno a los autores

No funciond
del todo bien...

N° Actividad Duracioén real Funciond bien...

Sugerencia

de mejora
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Preparacion previa a las clases

A la hora de preparar las clases es bueno que los equipos docentes puedan
contar con un espacio (que puede ser virtual) para enfocar juntos el proyecto, re-
solver dudas que puedan surgir de la lectura del cuadernillo, prever los recursos y
materiales necesarios y temporizar las actividades que se van a realizar.

Una primera recomendacidn para esta preparacion conjunta es la lectura y
la comprension de las metas de aprendizaje, ya que las actividades del proyecto
apuntan a estas metas en particular y es importante asegurarnos que ese sea el
enfoque que todos los miembros del equipo docente le damos en laimplementa-
cién, tanto en nuestras orientaciones como a la hora de verificar la comprension
de los alumnos.

También recomendamos la lectura y comprension de aquellas actividades
que incorporan estructuras cooperativas o rutinas o destrezas de pensamien-
to. Sobre todo al comenzar a utilizar estas herramientas, es importante seguir las
instrucciones de implementacion tal como se indica en la guia docente, ya que
se trata de metodologias muy pautadas y a veces poco intuitivas. A medida que
las vayamos desarrollando en clase y viendo los resultados que producen, iremos
adquiriendo cada vez mas confianza y necesitaremos menos preparacion para
implementarlas. Asimismo, también iremos adquiriendo experiencia que nos per-
mitird incorporar alguna estructura cooperativa o rutina de pensamiento gque no
estén propuestas en las guias pero que sean Utiles para una clase en particular o
en un contexto concreto.

Por dltimo, recomendamos fuertemente la temporizacion conjunta de las
sesiones basandonos tanto en la estimacion de la duracion de las actividades
propuestas en la guia docente como en el conocimiento concreto de nuestras
clases y de nuestros alumnos. Esta temporizacion y planificacion se puede llevar
adelante con los margenes de planificaciones trimestrales o cuatrimestrales que
se establecen desde la Provincia. En el Aprendizaje Basado en Proyectos estare-
mos constantemente buscando el equilibrio entre el establecimiento de limites
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de tiempo y la autonomia de trabajo de los alumnos. Es decir, si les damos tiem-
po ilimitado para realizar una actividad, los alumnos intentaran dilatar la actividad
lo maximo posible; y en el otro extremo, si establecemos limites de tiempo muy
estrictos para poder llegar a tiempo a nuestras programaciones, estaremos gene-
rando una situacion de estrésy la calidad del trabajo estara muy por debajo de las
posibilidades de nuestros alumnos. La busqueda de este equilibrio nos acompa-
fara durante todo el afio.

Implementacion del proyecto en clase

En las clases en donde se trabaja por proyectos, el ambiente tiene que tener
unas caracteristicas particulares que se parecen mas a lo que conocemos como
taller que a laidea que tenemos de clase tradicional.

En primer lugar, el aprendizaje debe hacerse visible en todo momento. Desde
PLaNEA hemos elaborado afiches que ilustran la hoja de ruta de cada proyecto
con laintencién de que se visualicen en el aula y ayuden a los alumnos y docentes
a situarse en la etapa del proyecto en la que estan.

En una clase trabajando en proyectos se tienen que visualizar claramente los
diferentes equipos trabajando concentrados y de manera auténomay el docente
pasando por los diferentes equipos, dando orientaciones, verificando que latarea
se esté realizando de manera correcta, dando orientaciones para enfocar el tra-
bajo y contestando dudas y preguntas de los alumnos.

De esto se deduce que en las clases habra ruido, y es responsabilidad de to-
dos los miembros de la clase controlar el volumen para trabajar de manera mas
comoda. El hecho de que haya equipos trabajando en voz alta no quiere decir que
el nivel de ruido sea descontrolado. Estas normas de convivencia se deben es-
tablecer al principio del afio y se deben respetar tanto por docentes como por
alumnos. Si permitimos niveles altos de ruido sera muy dificil volver atras y generar
esta cultura. Es un compromiso que tenemos que asumir todos los docentes y
traspasarlo también a los alumnos.

Esta modalidad de trabajo implica una gran reducciéon del “tiempo de habla
del profesor”, que debemos realizar de manera intencional. En general los do-
centes tenemos tendencia a dar nosotros las explicaciones o aclaraciones de
los temas mas importantesy hacer preguntas a la clase para comprobar la com-
prension. Cuando la clase esté en silencio mirandonos y algunos alumnos parti-
Cipan, tenemos la sensacion de que los alumnos comprendieron las ideas. Pero
sabemos por experiencia que esto no es asi, de lo contrario nuestros alumnos
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nunca desaprobarian los examenes. En una clase en modalidad ABP nosotros no
llevamos el control simultaneo de los contenidos, sino que los alumnos van avan-
zando en equipo con nuestra supervision y guia. Las preguntas que hariamos en
gran grupo las tendremos que hacer mas a medida para cada equipo que visite-
Mos, y esto sera en general suficiente para comprobar la comprension. Si trabaja-
mMos de esta forma pero ademas hacemos luego una gran puesta en comun cen-
trada en el docente, estamos duplicando el tiempo destinado a esos contenidos
en particular, y ademas estamos disminuyendo drasticamente el ndmero de inte-
racciones simultaneas en la clase, pasando de ser mas de seis a la vez a ser una.

No queremos decir con esto que estén prohibidas las interacciones Docen-
te-Clase, sino que las utilicemos estratégicamente. Un momento en donde es
clave esta interaccion es al inicio del dia o de la clase. Para ayudar a los alumnos a
organizar el dia y desarrollar su autonomia, podemos reunir a la clase al principio
de la sesion de trabajo y explicar todas las actividades que tendran que realizar y
pautar la hora o fecha de entrega de las mismas. Recomendamos que esta pauta
quede registrada por escrito, ya sea en el pizarrdn, en la plataforma virtual o en
una hoja de papel. A lo largo de la jornada, debemos ir verificando el progreso de
cada grupo, recordando los tiempos que tienen disponibles, y ayudandolos a or-
ganizarse el trabajo.

De esta forma, iremos construyendo una comunidad de aprendizaje, en don-
de nosotros tendremos menos control simultaneo y directo sobre lo que hacen
nuestros alumnos, e iremos generando mas confianza mutua, mayor cercania y
mejor clima de aula.
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7. Consideraciones finales

En el camino de transformar la educacion en Tucuman, PLaNEA desarrolla un
conjunto de acciones en diferentes ambitos del sistema educativo articuladas
entre sicon el fin de garantizar méas y mejores condiciones para ensefiar, aprender
y promover el bienestar de estudiantes y docentes en la escuela.

En las clases, esto se concreta con diferentes propuestas para los alumnos
que los sitda en el centro de su proceso de aprendizaje vy les proporciona herra-
mientas para que puedan desarrollar su capacidad de aprender a aprender de
mManera cada vez mas auténoma.

El Aprenizaje Basado en Proyectos es la metodologia escogida por PLaNEA
para trabajar diferentes asignaturas, que en algunos casos se articulan de manera
interdisciplinaria. Dada la gran flexibilidad de esta metodologia, que admite diver-
sas maneras de concretarse, PLaNEA propone una tipologia concreta de proyec-
tos, un marco compartido de la concepcion de los proyectos para ayudar al dise-
fio y revision del los mismos, asi como a su implementacion en el aula.

Este documento presenta los elementos clave de la metodologia de ABP, las
concreciones puntuales escogidas por el equipo de PLaNEA para los primeros
afios de sudisefio e implementaciony las posibilidades de incorporacion de otras
metodologias centradas en el alumno a los proyectos.

A partir de este marco inicial, se deja planteada la reflexion para la evolucion de
los proyectos en un futuro cercano, los nuevos énfasis, los elementos a profundi-
zar o a flexibilizar o cambiar.

Sabemos que el cambio educativo debe ser sistémicoy por lo tanto, debe dar-
se desde el nivel de gestion hasta las propuestas de aula. Este documento busca
contribuir en estas Ultimas para aportar a la transformacion de la educacion se-
cundaria y lograr garantizar mas y mejores condiciones para ensefar, aprender y
promover el bienestar de estudiantes y docentes en la escuela. A través de estas
intervenciones entendemos, podremos formar a los adolescentes en saberes y
habilidades criticas para su vida en el Siglo XXI, que les permitan desarrollar su pre-
sentey su futuro.
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